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ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮̮̮̮̮̮ЎКϒ  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ϡж  
5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  
6. ϼ̮̮тϼ̮̮̮ЧϦ ЀЯϮв ϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮̮̮̮̮вϼ̮Ϡ̮в̮ЮϜ ϸм̮̮̮̮̮Ч̮ЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 
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ϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒϢ

  

 ϸвϲв рϸлв ϸтЂЮϜатϲϼЮϜ ϸϜмϮ 

 

ä.æîäìɋä ȄȲƭ ȄɆǝî :ǢȎȺƫ 
þɀȹǠȪȱä ǦɆȲȭ :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫäÛ ǠɆȲȝ çǠȅäîì ýɀȲǣì .æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠǱ þɀȹǠȪȱä Ž 

.çǠȭȀȊȱä æîäìâĀ ÛùîǠȎƫä ÛƃĀǼȱä þɀȹǠȪȱä Ž ƘǤǹ :æƎƪä 

  

ϣвЛжЮϜ ϸмвϲв РЂмт ϸтЂЮϜ 

 
 æîäìɋä ȄȲƭ ȄɆǝî Ǣǝ˫ :ǢȎȺƫäı ) Ɨȕɀȱä ȀȖȩ ȬȺǣ ȰǮư.(ú.ö.ý.ñ 

 þäƘȕ æîäìâ ðɀɅîɀȱǠȮǣ :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫäı .üǠȶȝà æîäìâ ƘǪȆǱǠȵ 
 ĂǾɆȦȺǪȱä ýǠȞȱä ȀɅǼƫä :æƎƪäı ǦȝɀȶǲȶȲȱ üǠȶȝɉä öǠȖȩ ȄɆǝî  

."(ú.ö.ý.ñ) Ɨȕɀȱä ȀȖȩ ȬȺǣ ȰǮư" 

 

ϼмжЮϜ ϸϠК атЯϲ Ѐтϼмв ϸтЮм ϼмϦЪϸЮϜ 

 

 æîäìɋä ȄȲƭ ɀȒȝ :ǢȎȺƫäı .óɀȦƫä ȀɅǼƫä 
 çɎȽǘƫä.üǠȶȝɉä æîäìâ Ž ȻäîɀǪȭì :ǦɆȶȲȞȱä 

 :æƎƪä39 .ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪäĀ ùîǠȎƫä üǠƭ Ž ǦɆȥȀȎȵ æƎǹ ǦȺȅ 
 

  

сЪЮϝвЮϜ сЯК ЬϸϝК ϸтЂЮϜ 

 

.æîäìɋä ȄȲƭ ɀȒȝ :ǢȎȺƫä 
 ƃß ǢȅǠǵ ýɀȲǣì :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫäı  .ǦɆȺȪǪȱä ȀȖȩ ǦɆȲȭ 

 ǦȝɀȶŎ ìäȀȥɊȱ ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä æȀǝäì ýǠȝ ȀɅǼȵ :æƎƪä Ɨȕɀȱä ȀȖȩ ȬȺǣ"
."(ú.ö.ý.ñ) 

  

ϞтАЮϜ ϸвϲв ϤкϾж ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ 

 

.æîäìɋä ȄȲƭ ɀȒȝ :ǢȎȺƫä 

.ìǠȎǪȩɍä Ž ðɀɅîɀȱǠȮǣ :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫä 
.ǦɆȱǠȵĀ ǦɅîǠȶǮǪȅä ȘȥǠƮ æîäìâ :æƎƪä 

  

ϢϸϝЂЮϜ ϣУтЯ϶ ϸвϲϒ ϸЮϝ϶ ϸтЂЮϜ 

 
.æîäìɋä ȄȲƭ ɀȒȝ :ǢȎȺƫä 

.ǦɆȥȀȎƫä ýɀȲȞȱä Ž ƃǠȝ ýɀȲǣì :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫä 
 ȀȖȩ ȬȺǣ" ǦȝɀȶŎ ǦɆȥȀȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȭȀȊȱä çǠȵǼǹ æȀǝäì ýǠȝ ȀɅǼȵ :æƎƪä

."(ú.ö.ý.ñ) Ɨȕɀȱä 

    

                     атϲϼЮϜ рϸлв ϸжϼ ϢϸтЂЮϜ 

 

.æîäìɋä ȄȲƭ ɀȒȝ :ǢȎȺƫä 

 :ǦɆȶȲȞȱä çɎȽǘƫäéìƎȵǠȭ ǦȞȵǠƛ Ǩȅîì ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ž  ǦǱîì ɂȲȝ ǨȲȎǵ ǬɆǵ
 ǨȪǶǪȱä ǠȽǼȞǣĀ ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä.ǠȆȹȀȦǣ þɀǣîɀȆȱä ǦȞȵǠƛ 

 ùîǠȎƫä üǠƭ Ž æƎǹ :æƎƪäı  öǠȖȩ Ž æƎǹ ÛçǠȭȀȊȲȱ óĀȀȪȱä öǠȖȩ
ɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä Ž ǦɅîǠȪȞȱä çǠȆȅǘƫä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä æîäïĀ Ž æƎǹ ÛǦɆȮɅȀȵ

.ǦɆǱîǠƪä  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣвЯЪ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ дтвкϝЂвЮϜ.... 

йϦϝЪϼϠм  ϣвϲϼм аЪтЯК аыЂЮϜ .... 

 

Ϡϗ сϚывϾ дК ϣϠϝтжм свЂϒмжЂЮϜ ϝжКϝвϦϮϜ сТ аЪϠ Ϟϲϼϒ дϜ сжϸЛЂт ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКр ϼІК ЙЂϝϦЮϜ ϝжϦмКϸ ϣтϠЯϦ пЯК аЪϼЪІжм ̪

.ϝжТϼЊвЮ ϼвϦЂвЮϜ аЪвКϸм ϣтЮϝЛЮϜ аЪϦЧϪЮ ϝжϼтϸЧϦ ЈЮϝ϶ дК ϼϠЛжм  

 ϣтжвъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ РмϼДЮϜм ϣϠЛЊЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ аОϼм ЈϼУЮϜм ϤϝтϸϲϦЮϝϠ ̯ ϝϚтЯв сЎϝвЮϜ аϝЛЮϜ дϝЪ ϸЧЮ

ЯϠ дϒ ъϖ ϝжϦЧАжвϠ ϤЧϲЮ сϦЮϜ ϢϼА϶ЮϜ ϢϸϝтϾ Ьы϶ дв свтЯЦъϜм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϝϠ Атϲт ϝв дК РЯϦ϶в ϬϺмвж атϸЧϦϠ ϼвϦЂϜ ϾтϾЛЮϜ ϝжϸ

 аϸЧϦвЮϜ ϼмϸЮϜ пЮϜ ϣТϝЎϜ ̪ϾϝПЮϜм АУжЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ пжϠЮϝϠ ϼϝвϪϦЂъϜϰϝϦУжъϜ ϣЂϝтЂм  ИмϼТм ϣтЦϜϼЛЮϜ РϼϝЊвЮϜ дв ϞЯАЮϜ Ьы϶ дв

ЯК ЬвЛЮϜм ϝлЮϜмвϒ Ѐмϔϼ ϢϸϝтϾϠ  ϣтϠжϮъϜ РϼϝЊвЮϜ ϣвЪмϲ ЬтЮϸ ϼϜϸЊϜ пЮϜ ϣТϝЎϜ ̪ϢϼϪЛϦвЮϜм ϣϠЦϝЛвЮϜ РϼϝЊвЯЮ ϣЛтϼЂ ЬмЯϲ ϸϝϮтϜ п

 Ϥϝ̮ЂϜϼϸЮϜ ϤϝЪϼ̮І ϼϠЪϜ оϸϲϜ Йв ФϝУϦъϜм ϣвϜϸϦЂъϜм ϣжϝЧϦЮϜ ϼАϝ϶вϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̯ ϝЊмЊ϶ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ Йв пІϝвϦт ЬϸЛв

Wyman Oliver ϰыЊщЮ ϣжЪввЮϜ ϤϝϲϼϦЧвЮϜ атϸЧϦм сЦϜϼЛЮϜ ФмЂЮϜ ϣЂϜϼϸЮ  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ омϦЂв ЙТϼм сТϼЊвЮϜ

.сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝтЯвЛЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̯ϝЊмЊ϶ 

ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ :аϜϼЪЮϜ  

ϚывК ϢϸКϝЦ ϾтϾЛϦ пЯК ϣвϸϝЧЮϜ аϜмКъϜ сТ ϾЪϼтЂм сЎϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ аЪТϼЊв ϾЪϼ ϸЧЮй Ϧϝвϸ϶ ϼтмАϦмй  ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ

 ФмЂЮϜ ϣϠϼϮϦ дв дЂϲϦм ϤϝтЯвЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ дв ϸтϾϦ сϦЮϜ ϢϼЪϦϠвЮϜ ЬмЯϲЮϜ атϸЧϦЮ ϣтвЦϼЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ЬвК ϝвЪ ϢϼтПϦвЮϜ

.̭ывЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

 ФϜϼЛЮϜ сТ пЮмъϜ РϼϝЊвЮϜ двЎ ϱϠЊтЮ иϾЪϼв дтЂϲϦ Ьы϶ дв ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк ϣϠЪϜмв сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϱϮжм

в ϤϜϼІϔв ϢϸϝтϾмцϜ РтДмϦм ЙтмжϦ пЯК ЬвК Ϩтϲ ϣтЮϝвЮϜ йϦϚыцϜм ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜм ϣϮϦжвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ двЎ ЬϜмв ЬЦ

.ϢϼмА϶ 

ϝв ЬЪІϦЮ ϢϼϪЛϦвЮϜ ЌмϼЧЮϜ сТϝЊ омϦЂв ЌтУ϶Ϧ ϣЛϠϝϦв пЯК ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЯЮ ХϠϝЂЮϜ ИϝвϦϮъϜ Ьы϶ аЪϝжϸКм ϝвЪм  ̮ЮϜ дмϸ5 дв %

ϼ аϸК пЯК дтϸЪϔв ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЮϜϢϼϪЛϦв ϢϸтϸϮ ЌмϼЦ ϣтϜ ϸмϮм аϸКм сЎϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтжϝвϦϚϜ ϼАϝ϶в ϣтϒ ϸЊ  ϸтЛЊ пЯК

 ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ЬϠϝЧв ̮ЮϜ ϣϠЂж ϾмϝϮϦϦЮ ϤϝЊЊ϶вЮϜ дв ϸтϾвЮϜ Ϻ϶ϓϠ РϼЊвЮϜ аϝЦ ϸЧТ100 сЮϝвϮϖ дв %

 РϸлϠ ϢϸтϮ ϣтжϝвϦϚϜм ϣтϼϝЧК ϤϝжϝвЎ ϸмϮм аОϼ ϢϼϪЛϦвЮϜ ЌмϼЧЮϜϣтжϝвϦϚъϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ДТϝϲвЮϜм ЬмЊъϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ          





 

т 
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5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  
6.  ϼ̮̮тϼ̮̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮̮̮̮̮вϼ̮Ϡ̮в̮ЮϜ ϸм̮̮̮̮̮Ч̮ЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

т 
 

 

 



 

мм 
 

ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв дК ϢϺϠж 

 ЀтЂϓϦЮϜ ϢϸϝлІ ϞϮмвϠ ϣЊϝ϶ ϣвкϝЂв ϣ̮ЪϼІЪ Рϼ̮ЊвЮϜ ЀЂϓϦ

 / Є.а ϣвЦϼвЮϜ27520 ϵтϼϝϦϠ 13  ЬмЯтϒ2005 ϢϼϸϝЊЮϜ  дК

 ϢϼϜϾм ϢϼϝϮϦЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЦ ϞϮмвϠ ϤϝЪϼІЮϜ ЬтϮЂϦ ϢϼϚϜϸ /

 аЦϼ21  ϣжЂЮ1997  ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϣЪϼІ) аЂϜ ϤϲϦ ̪ЬϸЛвЮϜ

 ϼϝвϪϦЂыЮ-  ШжϠЮϜ ϣЧТϜмв ϞϮмвϠм ̪(ϣЊϝ϶ ϣвкϝЂв ϣЪϼІ

 ̪дϝвϦϚъϜм ϣТϼтЊЮϜ ϣϠЦϜϼвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ / сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ

 ϸϸЛЮϜ рϺ йϠϝϦЪϠ368/3/9  сТ20  АϝϠІ2006  ЬЊϲ ϸЧТ

Ϝ РϼϝЊвЮϜ дмжϝЧЮ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ϣТϼтЊЮϜ ϣЂϼϝвв ϢϾϝϮϖ пЯК РϼЊвЮ

ϺТϝжЮϜ. 

 иϼϸЦ ЬвϝЪЮϝϠ ИмТϸв ЬϝвЂϒϼϠ Рϼ̮ЊвЮϜ ЀЂϓϦ55  ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

ЀтЂϓϦЮ ϣЧϲыЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ Ьы϶ сЦϜϼК РϼЊвЮϜ  ЙЂмϦЮ ϣϮтϦжм

 ИмжϦмϒ ϤϝлтϮмϦм ϤϝвтЯЛϦЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм ϣтТϼЊвЮϜ йЮϝвКШжϠЮϜ 

 сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ϸЧТϤϪϸϲ ЛЮϜ дв ϸтϸ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ сТ ϤϜϸϝтϾЮϜ

 НЯϠв ̯ϝтЮϝϲ ϱϠЊтЮ351  ϼϝжтϸ ϼϝтЯв сЦϜϼКЬвϝЪЮϝϠ ИмТϸв аЂЧв 

пЮϜ 351 ̪алЂ ϼϝтЯв  ϸϲϜмЮϜ алЂЯЮ ϣтвЂъϜ ϣвтЧЮϜ1 сЦϜϼК ϼϝжтϸ. 

 акϝЂтШжϠ  сжАмЮϜ ϼАЦï ЂжϠ ϼАЦϠ ϣ54.19 % Ьϝв Ѐϒϼ дв

) ЬтмвϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ дϝЪЂшϜ ШжϠ акϝЂтм РϼЊвЮϜϣвкϝЂв ϣЪϼІ 

ϣтжϸϼϒ ϣвϝК ϣϠЂжϠ (9дв % РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϒϼ. 

РϼЊвЮϜ ϣАІжϒ РЊм 

 дмжϝЦ сТ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣТϝЪϠ аϝтЧЮϜ

 аЦϼ РϼϝЊвЮϜ94  ϣжЂЮ2004  аЦϼ ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЦм21  ϣжЂЮ

1997  ϝлϲтϼϝЊϦ мϒ ϝлЊт϶ϜϼϦϠ ϣЧТϼв АмϼІ ϣтϒм ̪ЬϸЛвЮϜ

ϝвв дϓІϠ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ЬϝвКцϜ ϣЂϼ

 ЙтвϮϠ аϝтЧЮϜм ̪ϝлУтДмϦм ЙϚϜϸмЮϜ ЬмϠЦ ϣЊϝ϶Ϡм ̪ϣтТϼЊвЮϜ

 аϝЪϲϒм ϢϺТϝжЮϜ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ХТм ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ

ЬϝвКцϜ иϺк двм ̪сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜ: 

 

- ЦϣУЯϦ϶в ЬϝϮф ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜм сЦϜϼЛЮϜ ϼϝжтϸЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ ЬмϠ. 

-  ϤϜϸжЂм ϣтϼϝϮϦЮϜ ФϜϼмцϜ аЊ϶ ϣвϝК ϢϼмЊϠм ̪ϼвцϜ

ϤϜϸжЂЮϜм РтЯЂϦЮϜ ХϚϝϪм ЙтвϮ аЊ϶. 

-  ЙтвϮϠ РЯЂЮϜм ЌмϼЧЮϜ ϱжвм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬтмвϦ

 мϒ ϣтжтК ϤϝжϝвЎ ЬϠϝЧв ϣтϠжϮцϜм ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϝлКϜмжϒ

 рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϸϸϲт сϦЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтЊ϶І

сЦϜϼЛЮϜ. 

- Ϡ ϼтТмϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲм ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϱϦТ ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣЯвЛЮϝ

ϣтϠжϮцϜм. 

- ЬтЊϲϦЮϜм ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ. 

-  ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝϠмϲЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ЙТϸЮϜ ϤϜмϸϒ ϼϜϸЊϖ

 ШжϠЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ХТм дϝвϦϚъϜм ЙТϸЮϜ ϤϝЦϝАϠм

сЦϜϼ̮ЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ. 

-  ϝлЛтϠм ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ϢϼϼϲвЮϜ ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂм ЙтвϮ ̭ϜϼІ

ЊЮϜ ФϜмЂϒ сТ ϝлϠ ЬвϝЛϦЮϜм ϣвДжц ̯ϝЧТм ϣЯϮфϜм ϣтжфϜ Рϼ

ϢϺТϝжЮϜ ЙАЧЮϜ. 

- ϝлКϜмжϓϠ ϤъϝУЪЮϜ ЬмϠЦм ϣУЯϦ϶в ЬϝϮф ϣжϜϸϦЂъϜ. 

-  ϣϲмϼАвЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϜϸжЂм алЂϒ ЙтϠм ̭ϜϼІ

 оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ШЮϺЪм ̪аϝЛЮϜ ϞϝϦϦЪыЮ ϝлвлЂϒ

 АϠϜмЎЮϜ ХТм ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ сТ ϝлЮмϜϸϦϠ ϰмвЂвЮϜ

ϸϲт сϦЮϜ ϞЂжЮϜмсЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϸ. 

-  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤъϜмϲЮϜм дϝвЎЮϜ ϤϝϠϝА϶м ϣтϸжϦЂвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜм. 

-  мϒ ϼтПЮϜ ϣϲЯЊвЮ мϒ йϦϲЯЊвЮ РϼЊвЮϜ аϝтЦ аϝК ЬЪІϠм

 ЙтвϮϠ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ мϒ ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ сТ йЛв ШϜϼϦІъϝϠ

ЮϜ ϤϝтЯвКм ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ РтЯЂϦЮϜм аЊ϶

 двЎм ЙАЧЮϜ ϣвДжϒ аϝЪϲц ̯ϝЧТм ШЮϺм ̪ϤъϝУЪЮϜ ϼϜϸЊϖм

ТϝжЮϜ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ϝкϸϸϲϦ сϦЮϜ ϸмϸϲЮϜ.ϢϺ



 

мп 
 

 

 

  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϒϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎК  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 

5. цϜм ϣтϔϼЮϜ РϜϸкϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм  
6.  ϼ̮̮тϼ̮̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮̮̮̮̮вϼ̮Ϡ̮в̮ЮϜ ϸм̮̮̮̮̮Ч̮ЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15.  ϼтϼЧϦдтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

мп 
 

 

  



 

мп 
 

РϜϸкцϜм ϣтϔϼЮϜ 
 

ϝжϦтϔϼ 

1.  ϝжвтЦ пЯК ϸϝвϦКъϝϠ ̪ФϜϼЛЮϜ сТ ̯ϣтЦмϪмвм ̯ϣЧϪ ϼϪЪцϜ РϼЊвЮϜ дмЪт дϒ сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϣтϔϼ ЬϪвϦϦ

.̭ывЛЮϜ пЯК ϾЪϼт рϺЮϜ ϝжϮлжм ̪ϝжϦϜϼϠ϶м ϣтЂϝЂцϜ 

2.  сТ акϝЂж ϼАЦ ШжϠ ϣКмвϮв аКϸ ФϼІ ϞмжϮм ϝтЧтϼТϒм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ϢϸϚϜϼЮϜ ШмжϠЮϜ ϸϲϒ дв ШжϠЮϜ ϱϠЊтЮ сжАмЮϜ

.ϝтЂϐ 

ϝжϦвлв 

.ϼϜϼвϦЂϝϠ ϝжтвкϝЂвЮ ϢϾтвϦв ϸϚϜмК атϸЧϦ пЮϖ Рϸлж ̪ϝжϦвлв ХтЧϲϦ Ьы϶ дв 

¶ .ϼϝЪϦϠъϜм ϾтвϦЮϜ ̪ϣвϜϸϦЂъϜм ИϜϸϠъϜ ̪ХтϼУЮϜ ϰмϼ ̪ϣтТϝУІЮϜ ̪ϣЧϪЮϜ :ϣтЂϝЂцϜ ϝжвтЧϠ ШЂвϦЮϜ 

¶  ЬвЛЮϜ.ЬЪІ ЬЎТϓϠ ϝжϸЯϠ ЬтϪвϦЮ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Йв ϞжϮ пЮϖ ϝ̯ϠжϮ 

¶ ϝлϠ ДϝУϦϲъϜм ϣЧАжвЮϜм ФϜϼЛЮϜ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϞкϜмвЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ЬЎТϒ ϣтϝКϼм ϞϝАЧϦЂϜ. 

¶ ϝлвϸ϶ж сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣткϝТϼ сТ ϣвкϝЂвЮϜ. 

¶  ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϞЪϜмϦ ϤϝϮϦжв атϸЧϦпЯϪвЮϜ ЛЮ ϣтϚϝжϪϦЂϜ ϢϼЪϦϠв Ϥϝвϸ϶мϝжϚыв. 

¶ ЙЂмϦЮϜм мвжЯЮ ХтϼАЮϜ ϸтлвϦЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϢϸϝтЦ. 

¶ ϼϜϼвϦЂъϜ .аϚϜϸЮϜ ϰϝϮжЮϜ ХтЧϲϦм йϚывЛЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЙтвϮ атϸЧϦ сТ ϣтЮϝЛЮϜ ϣжмϼвЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ РϼЊвЮϜ ϣжϝЪв ϾтϾЛϦϠ 

ϝжвтЦ 

ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ ϣжмϸв 

 ϵтЂϼϦ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϢϼϜϸϖ ϞЛЯϦ ЙтвϮ сТ ϣкϜϾжЮϜ ϾϾЛϦ сϦЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜ атЧЮϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

 ϣтЦы϶цϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣКмвϮвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ ϣжмϸв ϸϸϲ̳Ϧ ̪ дтУДмвЮϜ ЙтвϮм ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ ϣЂЂϔвЮϜ ̭ ϝϲжϒ

 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϝлϦϝтЯвК сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮЮ ϤϝЛЦмϦЮϜм оϼ϶цϜ РϜϼАцϜм дтУДмвЮϜм

.ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ 

ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ ϤывϝЛв 

 ϝвϠ ̪ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ Йв ϤывϝЛвЮϜ ϢϼϜϸш ̯ϜϼϝАϖ сжАмЮϜ ϼАЦ ШжϠ ϣКмвϮвЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ ϤывϝЛв ϣЂϝтЂ ϼТмϦ

м ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ мϒ ϝлЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϣКмвϮвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ШЮϺ сТ скм .дтУДмвЮϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ

.ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϼттϝЛвм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ двЎт ϝвв ̪ЬмϜϸϦЮϜм ШϼϦІвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЬϪв ϣАІжϒ ЬвІϦ 

ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ 

 ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ пЯК ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϢϼϜϸϖ РϼІϦϜ Ь϶Ϝϸ ЬвϦϲвЮϜРϼЊвЮ ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝЂϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪

 МыϠшϜм ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ ϸтϸϲϦЮ ϣϲЎϜм ϤϜϸϝІϼϖ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ ϣЂϝтЂ ϸϸϲϦ ̪йЮ оϸЊϦϦм ̪ϣАЯЂЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝЂϖм

лжКϝ лжК РІЪЮϜмϝ лЛжвмϝ лϦϼϜϸϖмϝ  ϞϼϝЎϦм ϣАϠϦϼвЮϜ РϜϼАцϜ ϤывϝЛвϠ ХЯЛϦт ϝвтТ Ϣϸϸϲв ϸКϜмЦ двЎϦϦ ϝвЪ ̪ϣЦϸϠ

.ϼ϶фϜ ЬвϦϲвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ



 

мр 
 

 

ϣтϼЂЮϜ 

 ̭ывЛЮϜ ϤϝвмЯЛв ϣтϼЂ ϣтϝвϲЮ акϸмлϮ дмУДмвЮϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЀϼЪт

ЊЮϜ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм дтжϜмЧЯЮ ̯ϝЧТм алϦϝжϝтϠм ϣтмЦ ϤϝЂϝтЂ Ьы϶ дв аϜϾϦЮъϜ ϜϺк ϾϾЛϦтм ̪ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ дК Ϣϼϸϝ

 ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϼϜϼвϦЂϝϠ ϝкϺтУжϦ аϦт ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм ϣтϼЂЯЮРϼЊвЮϜ. 

ϣтЦы϶цϜ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК МыϠшϜ 

аϾϦЯт ϝУЮϝ϶вЮϜ дК МыϠшϜ ϼϝАϖ ϼТмт ̪ ϣвКϜϸм ϣТϝУІ ЬвК ϣϚтϠ пЯК ДϝУϲЮϝϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϤϝтЯвКм ϤϜϸϝІϼϖ Ϥ

 ϝтϝЎЧЮϜ дв ϝкϼтО мϒ ϣЂϼϝввЮϜ ̭мЂ мϒ ЬвϦϲвЮϜ ШмЯЂЮϜ ̭мЂ мϒ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝКϜϾжЮϜ дϓІϠ Рмϝ϶вЮϜ ϢϼϝϪш дтУДмвЯЮ ϣϲЎϜм

 ЬЪІϠ ϝкϸЊϼм ЬЧϦЂв ЬЪІϠ Рмϝ϶вЮϜ иϺк сТ ХтЧϲϦЮϜ двЎтм ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ пЮϖ ϢϼІϝϠв ϝлжК МыϠшϜ дЪвт сϦЮϜ

.ϞЂϝжв  

 ϝжϦϝтмЮмϒϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

.ϢϾϝϦвв ϣЛвЂм ϼЧϦЂв мвж пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК ϣвϸϝЧЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϝжϦтϮтϦϜϼϦЂϜ ϾЪϼϦ 

 

̭ывЛЮϜ пЯК ϾЪϼт рϺЮϜ ϭлжЮϜ :пЮмцϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶  ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̪ϣϚϾϮϦЮϜ) ϣУЯϦ϶вЮϜ ̭ывЛЮϜ ϱϚϜϼІЮ ̯ ϝЊтЊ϶ ϣввЊв ϣтЮϝв Ϥϝвϸ϶м ϤϝϮϦжв ϼтмАϦ

ϤϝЪϼІЮϜ оϼϠЪЮϜ.( 

¶ ) ̭ывЛЮϜ ϤϝЦыК ϢϼϜϸϖ ϣвДжϒ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ(CRM .̭ывЛЮϜ ЬКϝУϦ дтЂϲϦЮ 

¶ .ϣЊЊ϶в ϣтТϼЊв ЬмЯϲ Ьы϶ дв ̭ывЛЮϜ ϣϠϼϮϦ ϾтϾЛϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ 

 

свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ :ϣтжϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ .ЬмвϲвЮϜ РϦϝлЮϜм ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ϣЂЯЂ ϣтТϼЊв ϣϠϼϮϦ ϼтТмϦЮ ϣвϸЧϦв ϣтвЦϼ ϣтТϼЊв ϤϝЊжв ϺтУжϦ 

¶  сТ ϣтЯвК ЬЪ ϣЂϸжк ϢϸϝКϖРϼЊвЮϜ.ЙтϼЂЮϜ ЙЂмϦЯЮ ̯ϜϸϜϸЛϦЂϜ ϝлАтЂϠϦм ̪ 

 

ϤϜϸϜϼтшϜ ЙтмжϦ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ ЧЯЛϦвЮϜ ϼтО Ь϶ϸЮϜ ϼϸϝЊв ЙтЂмϦϣ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜм дтвϓϦЮϜм ϤϝЦϝАϠЮϜм рϼϝϮϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝϮϦжв Ьы϶ дв ϢϸϚϝУЮϝϠ

.ϣтжϝвϦϚъϜ ϼтО 

¶ ϤϝϮϦжв ФыАϖ мϒ ϢϸтϸϮ ФϜмЂϒ Ьм϶ϸ .ϣЯПϦЂв ϼтО ̭ывК ϢϸКϝЦ ϞϺϮЮ ϣЊЊ϶Ϧв 

¶ .дттЮϝϲЮϜ ̭ывЛЯЮ сТϝЎшϜ ЙтϠЮϜм ЙАϝЧϦвЮϜ ЙтϠЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ дтЂϲϦ 

 

ЬϝϪϦвъϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ :ϣЛϠϜϼЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ .ЌмϼЧЮϜ ϸϜϸЂ дК РЯ϶ϦЮϜ Ϥъϝϲ ЬтЯЧϦЮ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ ϼАϒ ϾтϾЛϦ 

¶  ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвЮ ϣтмЦ ϤϝЂϝтЂ ϸϝвϦКϜ(AML) ) ШЯтвК ϣТϼЛвм(KYC. 

¶ .ϣЛвЂЮϜ ϼАϝ϶вм ϣтжмжϝЧЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϞжϮϦЮ ϤϝтЯвЛЮϜ ХАϝжв ЙтвϮ сТ свтДжϦЮϜ ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎ



 

мс 
 

  

ϣУЯЪϦЮϜ дтЂϲϦ :ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ .РтЮϝЪϦЮϜ ЌУ϶Ю ϣтУЯ϶ЮϜ ϞϦϝЪвЮϜ ϤϝтЯвК ϣϦвϦϒ 

¶  ЬϝЊϦъϜ АϝЧж ϢϸϝтϾϠ ИмϼУЮϜ ϤϝЪϠІ дтЂϲϦ.ϣтϸϝвЮϜ ИмϼУЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ЬтЯЧϦм ϣтвЦϼЮϜ 

¶  ϣтЯтПІϦ ϤϝЂϼϝвв ϺтУжϦϣϠЂϝжв .Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϾтϾЛϦЮ  

 

 ϭвϸм ϣвϜϸϦЂъϜ :ϣЂϸϝЂЮϜ ϢмА϶ЮϜESG 

¶ ) ϣвЪмϲЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϭвϸ(ESG .ϼϝвϪϦЂъϜм ЌϜϼЦшϜ ϤϜϼϜϼЦ сТ 

¶  ЙтϼϝІвЮ ЌмϼЧЮϜ ЬϪв ̪ϼЎ϶цϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝϮϦжв ϼтмАϦ.ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ 

¶ ) ϤϝЪϼІЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϼϝлДϖ(CSR ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ̭ывЛЮϜ ϤϝЛЦмϦ Йв пІϝвϦт ϝвϠ. 

 

:ϣЛϠϝЂЮϜ ϢмА϶ЮϜ ФмЂЮϜ сТ ЙЂмϦЮϜм мвжЮϜ 

¶ .Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЈЧж дв сжϝЛϦ сϦЮϜ ϤϝДТϝϲвЮϜ сТ ЙЂмϦЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ 

¶  сТ ϸϲϜм ИϼТ дв ϼϪЪϒ ϱϦТ Ьы϶ дв ϝжϦжϝЪв ϾтϾЛϦ.ϣвϲϸϾвЮϜ ϤϝДТϝϲвЮϜ 

¶ .ИϼЂϒ ЬЪІϠ ̭ывЛЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ϞϝЂϦЪъ ϼІϝϠв ϤϝЛтϠв ХтϼТ ̭ϝІжϖ 

 

ϣТϝЧϪЮϜм ϞкϜмвЮϜ ϣтвжϦ :ϣжвϝϪЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ .̭ывЛЮϜ ϣвϸ϶м ϣтвЦϼЮϜ ϼϜмϸцϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪дтУДмвЮϜ ϤϜϼϝлв ЙТϼЮ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ 

¶ .ϣЂЂϔвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦ 

¶ .омϦЂвм ϞЊжв ЬЪЮ ̯ϝтмжЂ ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϸЛЮ пжϸϒ ϸϲ ХтϠАϦ 

¶ .ИϜϸϠшϜм ϾтвϦЮϜ алЯ̳т РПІЮϜ 

¶  .ϣтмЧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϣЧϪЮϜ двЎϦ ϣкϜϾжЮϜ 

¶  .ϣвϜϸϦЂвм ϣЮмϔЂв ϤϜϼϜϼЦ пЮϖ рϸϔϦ ϣвЪϲЮϜ 

¶ .мвжЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ дЪв̳Ϧ ϣТϼЛвЮϜ 

 

ϼϝЪϦϠъϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ :ϣЛЂϝϦЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶  аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ дϝвЎ.ϣЧЂϦв ϣвϸ϶ пЯК ДϝУϲЯЮ ЬϝЊϦъϜм 

¶ .ϣЧϪЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ̭ывЛЮϜ ϤϝжϝтϠ ϣтϝвϲЮ сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ сТ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϼϝвϪϦЂъϜ 

¶ .ϣтмϸтЮϜ аϝлвЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜм ϣϦвϦцϜ дв ϸтϾвЮϜ ХтϠАϦ 

 

̭ϜϸцϜ ЀϝтЦ :ϢϼІϝЛЮϜ ϢмА϶ЮϜ 

¶ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв аϜϸ϶ϦЂϜ (KPIs)  ϢϸϚϝУЮϜ сТϝЊ Євϝк ЬϪв(NIM)  ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜм Ь϶ϸЮϜ пЮϖ ϣУЯЪϦЮϜ ϣϠЂжм

 ϣтЪЯвЮϜ(ROE) .аϸЧϦЮϜ ЙϠϦϦЮ 

¶ ϝлЯтϸЛϦм аϝДϦжϝϠ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣЛϮϜϼв.



 

мт 
 

 

 ϢмА϶ЮϜ ϣтϸϝϲЮϜϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜм ϣвϜϸϦЂъϜ :ϼІК 

¶  ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ЬϪв ϣтϚтϠЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ЬвІт ϜϺкм ̪ЙвϦϮвЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ акϒ дв ̯ϝтЮϝϲ ϣвϜϸϦЂъϜ ИмЎмв ϸЛт

 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϞжϜмϮЮϜм ̪ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтЊмЊ϶м сЮϝвЮϜ ЬϝвϦІъϜм дϝЂжъϜ ФмЧϲ ЬϪв ϣтКϝвϦϮъϜ ϞжϜмϮЮϜ ШЮϺЪм ̪ ϸϼϜмвЮϜ ЈЧжм

ϣϲТϝЪвм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬтЪІϦ ЬϪв ϣвЪмϲЮϝϠ  ϝв ϞжϜмϮЮϜ иϺк ЙтвϮ ЬЪІϦ Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ сТ ϣтЦы϶цϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϸϝЂУЮϜ

) РϼЛтESGϣвЪмϲЮϜм ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ (.  ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм ̭ывЛЮϜм дтϼвϪϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϸтϜϾϦв ϞЯА ϸϮмт ̯ ϝтЮϝϲ

ϼЊвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ пЯК ϼтϠЪЮϜ ϝкϼϪц ϢϼтϠЪ ϣтвкϒ ϨыϪЮϜ ϞжϜмϮЮϜ иϺк ̭ытш дтУДмвЮϜ пϦϲм сТм .ЙвϦϮвЮϜ ϼϝкϸϾϜм Р

 РϼЊвЮϜ аϝЦ ̪ФϜϼЛЮϜ сТ ϢϸϚϜϼЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϸϲϓЪ йϦжϝЪв пЯК ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ДТϝϲтЮм ϞЯАЮϜ ϜϺк ̭мЎ

.ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϤϝϠЯАϦвЮϜ Йв ХТϜмϦт ϣвϜϸϦЂыЮ ϭвϝжϼϠ ϸϝϮтϗϠ 

¶ КмЮϜ ϼІжϠ иϾϚϝЪϼ ϣвϸЧв сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ РϼЊвЮϜ ЙЎтм ϝвЪ дϒ ϝлжϓІ дв ϣТϝЧϪЪ ̪ϸϜϼТъϜ дтϠ сКϝвϦϮъϜ с

 йвϜϾϦЮϜм йϦϝлϮмϦ ЀЪЛϦм ЙтвϮЮϜ дтϠ АϠϜϼϦЮϜ ϾϾЛϦϒцϜм сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ аϝв сϦЮϜ ϣТϝЧϪЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ РϜϸкт.ϝлтЮϜ ЙЯАϦ 

¶ дмжУЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϣтϔϼ пЯϮϦϦм  ̪ϣТϝЧϪЮϜм

 ϞϝϠІЮϜ аКϸЮ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтЎϝтϼЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜ аКϸ ̪ϣтжϝЂжшϜм ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ̪ϣϚтϠЮϜм ϣϲЊЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ дмϔІЮϜ

.атЯЛϦЮϜм  

 

 

  



 

мт 
 

 

  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϒϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎК  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 
5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  

6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮̮̮̮̮вϼ̮Ϡ̮в̮ЮϜ ϸм̮̮̮̮̮Ч̮ЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. ЮϜ Имϼ̮̮ТРϼ̮̮Њв  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

мт 
 

 



 

нл 
 

 
 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 
 

1. :дмтЯЊцϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ 

 
 

2. :АϝтϦϲъϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ 

 

 
ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒм ЀтϚϼ ϝлтЯК ЬЊϲ сϦЮϜ ϤϑТϝЪвЮϜм ϝтϜϾвЮϜ 

 аϝЛЮϜ Ј϶Ϧ ϼмЎϲ ϤъϸϠ мϒ ϝтϜϾв ϣтϒ пЯК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ ϝЎКϒм ЀтϚϼ дв рϒ ЬЊϲт аЮ2024 ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤϼϼЦ ϸЦм ̪

сТ ϸЧЛжвЮϜ ϝлКϝвϦϮϜ сТ 21 ϼϝтϒ 2024  НЯϠвϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКц ϢϓТϝЪв ϱжв75 .сЦϜϼК ϼϝжтϸ дмтЯв 

аЂшϜ ϞЊжвЮϜ 

атϲϼЮϜ ϸϜмϮ ϸвϲв рϸлв ϸтЂЮϜ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

ϣвЛжЮϜ ϸмвϲв РЂмт ϸтЂЮϜ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϚϝж 

 ϼмϦЪϸЮϜϼмжЮϜ ϸϠК атЯϲ Ѐтϼмв ϸтЮм  ЀЯϮв мЎКъϜ ϢϼϜϸï ЌмУвЮϜ ϼтϸвЮϜ 

 ϞтАЮϜ ϤкϾж ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ  ЀЯϮв мЎКъϜϢϼϜϸ 

атϲϼЮϜ рϸлв ϸжϼ ϢϸтЂЮϜ  ЀЯϮв мЎКъϜϢϼϜϸ 

сЪЮϝвЮϜ сЯК ЬϸϝК ϸтЂЮϜ  ЀЯϮв мЎКъϜϢϼϜϸ 

 ϸЮϝ϶ ϸтЂЮϜϒϢϸϝЂЮϜ ϸвϲ  ЀЯϮв мЎКъϜϢϼϜϸ 

 ϼϠϝϮ ϸвϲв ϸтЂЮϜаткϜϼϠϖ 

 рмЂмвЮϜ пЂмв рϼмж ϸтЂЮϜ 

 ЬтКϝвЂϖ ϸтЂЮϜрϸϝвЛЮϜ сжϸжв ЬтКϝвЂϖ ϸвϲв 

 ϼвж ϸІϼв ϼвж ϸтЂЮϜ 

ϞϲϝЊЮϜ ϸϠК ϼмжϒ пжϠЮ ϢϸтЂЮϜ 
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 дтвкϝЂвЮϜ ϼϝϠЪ) алЂцϜ сЪЮϝв ϼϝϠЪ ϤϝвкϝЂв1 (ϼϪЪϓТ % 
 

 

 

 (*)  сТ ϝвЪ дтвкϝЂвЮϜ ЬϮЂ ϞЂϲϠ31  ЬмцϜ дмжϝЪ2024 

(*) акϝЂвЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϣϠЂж  алЂцϜ ϸϸК(*) 

сжАмЮϜ ϼАЦ ШжϠ (ϼАЦ) %54.19 190,197,765,237 

(дϸϼцϜ) ЬтмвϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ дϝЪЂшϜ ШжϠ %9.00 31,590,000,000 

атϲϼЮϜ ϸϜмϮ ϸвϲв рϸлв %4.74 16,650,696,259 

ϸϠК дϝвтЯЂ ϸϠК ϼϸϝЧЮϜ аткϜϼϠϜ дЂϲвЮϜ %2.90 10,191,191,274 

ϸϠК аϝЊК ϸϠК ϼϸϝЧЮϜ ϞϸтлвЮϜ дЂϲвЮϜ %2.90 10,191,191,256 

ϸϠК ϸϝвК ϸϠК ϼϸϝЧЮϜ  дЂϲвЮϜаткϜϼϠϖ %2.90 10,191,191,256 

ϸϠК ϸвϲв рϸϜϸПϠЮϜ ϸвϲв ϼϝϦЂЮϜ %2.24 7,874,661,275 

ϤϜϼУЮϜ ФмϸжЊ ϼϝвϪϦЂыЮ %1.75           6,129,212,559 

ϸЮϝ϶ РтЂ дϠ ϸКϝЂв дϠ РтЂЮϜ %1.51 5,313,275,749 

рмЂмвЮϜ ϸвϲв пЂмв дϝжϸК %1.44 5,061,943,390 

РтЂЮϜ ϸКϝЂв дϠ свϝЂ %1.26 4,410,018,870 
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 ϢϼϜϸшϜϣтϺтУжϦЮϜ: 
 

  

ϣтϺтУжϦЮϜ дϝϮЯЮϜ 
 

ск дϝϮЯЮϜ иϺкм ̪йвϝлвϠ аϝтЧЮϜ сТ йϦϸКϝЂвЮ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дϝϮЯЮϜ дв ϸϸК пЯК ЌмУвЮϜ ϼтϸвЮϜ ϸвϦЛт: 

¶ ϣтϼϜϸъϜ ϣжϮЯЮϜ 

¶ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ϣжϮЮЬϝвКъϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ 

¶ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ 

¶ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϣжϮЮ 

¶ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣжϮЯЮϜ 

¶ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ϤϝтϼϦІвЮϜ ϣжϮЮ 

¶ ϢϼϪЛϦвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ϣжϮЮIFRS 9 

 

аЂъϜ свЯЛЮϜ ЬтЊϲϦЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ сУтДмЮϜ пвЂвЮϜ 

 ϸϠК Ѐтϼмв ϸтЮм ϸтЂЮϜ
ϼмжЮϜ 

 иϜϼмϦЪϸ сТЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ 
39  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ЌмУвЮϜ ϼтϸвЮϜ 

ϸтЛЂ дϝвЯЂ сЯК ϸтЂЮϜ 
ϸϝЊϦЦϜм ϢϼϜϸϖ ЀмтϼмЮϝЪϠ - 

ϣϠЂϝϲв 
26  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ЌмУвЮϜ ϼтϸвЮϜ дмϝЛв 

рϸЂцϜ рϼт϶ ϾϝЛв ϸтЂЮϜ ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϼтϦЂϮϝв 
16  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ЀтϚϼ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

ϞкϜϼЮϜ сжϝк ϾмвϦ ϸтЂЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ иϜϼмϦЪϸ 
15  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ИϝАЦ ЀтϚϼ ϖ ϢϼϜϸ

ϼАϝ϶вЮϜ 

птϲт ϸжлв ϸЛЂ ϸтЂЮϜ дмжϝЦ ЀмтϼмЮϝЪϠ 
19  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ЬϝϪϦвъϜ ϞЦϜϼв 

ЀϝАО РϾмϮ ϸϝϮ ϸтЂЮϜ ϣтТϼЊвм ϣтЮϝв амЯК ϼтϦЂϮϝв 
22  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
ЬϝвКцϜ ИϝАЦ ЀтϚϼ 

пЂмв ъмЧж свϜϼ ϸтЂЮϜ ϣтЪтжϝЪтвЮϜ ϣЂϸжлЮϜ сТ ϢϾϝϮϖ 
28  дмϔІЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

ϣтϼϜϸшϜ 
 рϼϜϸшϜ аЂЧЮϜ ϼтϸв

сϦϝвϸ϶ЮϜм 

ϸмϠК РЂмт йтϮмϼ ϸтЂЮϜ 
 ϢϼϜϸϜ ϼтϦЂϮϝвцϜ ЬϝвК
ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм 

26  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ
сТϼЊвЮϜ 

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϼϚϜϸ ϼтϸв
ϣϚϾϮϦЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ 

ϸтвϲЮϜ ϸϠК ϸтІϼ ϸтϾ ϸтЂЮϜ ϤϝϠЂϝϲ амЯК ЀмтϼмЮϝЪϠ 
19  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϣжЂ

сТϼЊвЮϜ 
 ϼтϸвϢϼϜϸϖ  ϣтжЧϦ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 сЯК ϸвϲв ЀϜϼТ ϸтЂЮϜϼϠϝϮ ϣϠЂϝϲв амЯК ЀмтϼмЮϝЪϠ 
12  ЬϝϮвЮϜ сТ ϢϼϠ϶ ϤϜмжЂ

сТϼЊвЮϜ 
сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ аЂЦ ϼтϸв 
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ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϒϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎК  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. дК ϢϺ̮̮Ϡж Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ 
5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  
6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  

7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮̮̮̮̮вϼ̮Ϡ̮в̮ЮϜ ϸм̮̮̮̮̮Ч̮ЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 
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ЬϝвКцϜ ϭϚϝϦж ЬтЯϲϦ: 

 ϣϠтϼҶҶЎЮϜ ϸЛϠ ϼϝвϪϦҶҶЂыЮ ϼмҶҶЊжвЮϜ РϼҶҶЊв ϰϝϠϼϒ сТϝҶҶЊ НЯϠ

 аϝҶҶЛЮ2024  йҶҶКмвϮв ϝҶҶв99.4  сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв ЬҶҶϠϝҶҶЧв

 НЯϠв39.6  ϼϝҶҶтЯв аϝҶҶК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ2023  ИϝҶҶУϦϼϝҶҶϠ

 иϼϸЦ150.8 аϝК дК %2023̪  аϮϲ ϢϸϝтϾ пЮϖ ШЮϺ ϸмЛтм

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ сТ РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶЂмϦм ϣтТϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ

 .̭ывЛЮϜ дв ЙЂмϒ ϣϲтϼІ ϤϠϺϮ сϦЮϜм ϢϼЪϦϠвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 

 сЯтПІϦЮϜ Ь϶ϸЮϜ 

-  НЯϠв ϣж ϚϜϸЮ Ϝ ϸϚ ϜмУЮϜ ИмвϮв НЯϠ44.3  сЦϜϼК ϼϝж тϸ ϼϝт Яв

 аϝҶҶК Ьы϶2024  НЯϠв ЬҶҶϠϝҶҶЧв31.5  ϼϝҶҶтЯв сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ

 аϝҶК Ьы϶2023  ϣҶϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϣҶЛУϦϼв40.6%̪  ϜϺҶк ϸмЛтм

 :ϣтЮϝϦЮϜ ϞϝϠЂцϜ пЮϖ ИϝУϦϼъϜ 

¶  аϝЛЮ ϢϼҶҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлҶҶҶҶҶЂϦЮϜ дв ϸϚϜмУЮϜ ϤПЯϠ2024 

 НЯϠв20.7  ϼϝҶҶтЯв ϢϸϝҶҶтϾ ЬҶҶϪвϦ ̪сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ НЯϠвϠ6  ϼϝҶҶтЯв

 аϝК дК сЦϜϼК ϼϝжтϸ2023  мвж ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжм40.9 ϤЧТϜϼϦ ̪%

 ϤытлҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ϣҶҶДУϲв сЮϝҶҶвϮϖ ϢϸϝҶҶтϾ Йв ϸҶҶϚϜмУЮϜ сТ ϢϸϝҶҶтϾЮϜ

 аϝК Ьы϶ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ2024  НЯϠвϠ53.1  ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 ϣϠЂжϠ мвж ЬϪвϦ ̪сЦϜϼК23.8 аϝК дК %2023.  

¶  НЯϠв ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦҶҶҶҶҶҶЂъϜ дв ϸϚϜмУЮϜ ϤПЯϠ

13  аϝҶҶК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв2024  НЯϠвϠ ϣҶҶЛУϦϼв

6.2  ϼϝтЯв сЦϜϼК ϼϝжтϸ аϝЛЮϜ дК2023  ϣϠЂжϠ ϢϸϝтϾ ЬϪвϦ

90.6%̪  ϤϜϼϝҶҶвϪϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ сТ ИмжϦЮϜм мвжЮϜ ϣҶҶϮтϦж ШҶҶЮϺм

 аϝК Ьы϶ ϣтЮϝвЮϜ2024. 

¶  ϢϸϝтϾ йжК ϭϦж рϺЮϜм РϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ оϸЮ ЙϚϜϸмЮϜ аϮϲ ϢϸϝтϾ

 аϝЛ Ю ϸϚ ϜмУЮϜ ϤП ЯϠ Ϩтϲ ϝл жК ϣϮϦϝж ЮϜ ϸϚ ϜмУЮϜ2024  НЯϠв

10.6  аϝК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв2024  НЯϠвϠ ϣЛУϦϼв

621.3 дмтЯв  ЬϪвϦ ̪сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϣϠҶҶҶЂж6.2%  аϝЛЮϜ дК

2023. 

-  НЯϠв ϣҶҶжтϸҶҶвЮϜ ϸҶҶϚϜмУЮϜ ИмвϮв НЯϠ8.8 К ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв сЦϜϼ

 аϝҶҶК Ьы϶2024  НЯϠв ЬҶҶϠϝҶҶЧв4.1 ϼϝҶҶтЯв  сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ

 аϝК Ьы϶2023  ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϣЛУϦϼв113.2%̪  ШЮϺ ϸмЛтм

.ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ аϮϲ ϢϸϝтϾм мвжЮϜ ϣϮтϦж ИϝУϦϼъϜ 

-  амҶҶҶҶҶҶҶЂϼЮϜм ϤъмвЛЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ НЯϠ НЯϠв ϣжϚϜϸЮϜ85  ϼϝтЯв

 аϝЛ ЮϜ Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝж тϸ2024  НЯϠв ЬϠ ϝЧв30.7  ϼϝт Яв

 аϝК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2023  ϣϠҶҶҶҶЂжϠ ̯ϝЛУϦϼв176.4 ̪%

сЯт ϝв пЮϖ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ИϝУϦϼъϜ ШЮϺ ϸмЛтм: 

¶  аϝК сТ ϢϼҶҶҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϼтО ϤытлҶҶҶҶҶҶЂϦЮϜ дв ϤъмвЛЮϜ ϤЛУϦϼϜ

2024  ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжϠ28%  аϝК дК2023 пЮϖ ЬҶҶҶҶҶҶЊϦЮ ̪6.2 

 ϣϮтϦж ИϝУϦϼъϜ ϜϺк ̭ϝϮм ̪сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯвмвж  ϣДУϲв

.ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ 

¶  аϝК сТ ϣтТϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϤъмвЛЮϜ ϤЛУϦϼϜ2024 

 ϣϠҶҶЂжϠ212.2 аϝК дК %2023 пЮϖ ЬҶҶЊϦЮ ̪77.6  ϼϝтЯв

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ ЙҶҶҶЂмϦЮϜ ϣϮтϦж ИϝУϦϼъϜ ϜϺк ̭ϝϮм ̪сЦϜϼК ϼϝжтϸ

.РϼЊвЮϜ дв ϣвϸЧвЮϜ 

-  сϠжϮцϜ ЙАЧЮϜ ϤϝтЯвК дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтЯтПҶҶҶҶІϦЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϤПЯϠ

мϢϺТϝж ϣЯвЛЮϜ ЙтϠ ϣтϠжϮцϜ 61.3  Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 аϝК2024  ϣϠЂжϠ ϣЛУϦϼв660.1 аϝК дК %2023. 

-  НЯϠв ϼϝвϪϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϸϜϼтϜ НЯϠ358  Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ дмтЯв

 аϝЛЮϜ2024  ϣϠҶҶЂжϠ ̯ϝЛУϦϼв1008 аϝК дК %2023  ШЮϺм

 ϣϮтϦж ϣтϸЧжЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾмϦ ϣвтЧЮϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ дв

ϼ϶фϜ ЬвϝҶҶҶҶҶІЮϜ Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪

 дК ϣϮϦϝжЮϜ ϰϝϠϼцϜ алЂϒ ЙтϠЮϜ ϤϝЪϼІЮϜϣтЯϲв. 

-  НЯϠв ХЧϲвЮϜ сЯтПҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖ НЯϠ169.3  ϼϝт Яв

 аϝК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2024  ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжϠ ̯ϝЛУϦϼв161.4 %

 дК аϝҶҶҶК2023  НЯϠ рϺҶҶҶЮϜм64.8 сЦϜϼК ϼϝҶҶҶжтϸ ϼϝҶҶҶтЯв 

ЮϜмрϺ т ЀЪЛрϼкмϮ мвж .ϣтЂϝЂцϜ РϼЊвЮϜ ϣАІжϒ сТ 

 ϣтЯтПІϦЮϜ РтϼϝЊвЮϜ 

-  НЯϠв дтУДмвЮϜ ϤϝЧУж ИмвϮв НЯϠ8.7  сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝт Яв

 аϝК Ьы϶2024  ϣϠЂжϠ ̯ϝЛУϦϼв28.8 дК % аϝК2023 ̪

оϾЛ̳тм  Ьы϶ дтУДмвЮϜ ϸϸҶҶК ϢϸϝҶҶтϾ пЮϖ ИϝҶҶУϦϼъϜ ϜϺҶҶк аϝҶҶК

2024  ϼϜϸЧвϠ48  ϢϸϝтϾ ϣϠҶҶҶҶЂж ЬϪвт РДмв21.1 дК %

 аϝК2023 ̳А сϦЮϜ ϣтмжҶҶҶҶЂЮϜ ϤϜϸϝтϾЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ пЯК ϤЧϠ

ϞϦϜмϼЮϜ. 
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-  НЯϠв оϼ϶цϜ ϣтЯтПҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ ИмвϮв НЯϠ13.7  ϼϝтЯв

 аϝК Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2024  ϣϠЂжϠ ̯ϝЛУϦϼв87.6 дК %

 аϝК2023 ̪ РтϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ИϝУϦϼъϜ ϜϺк ϸмЛтм

аϝЛЮϜ Ьы϶ РϼЊвЮϜ ЬϝвКϒ ЙЂмϦм мвж дК ϣϮϦϝжЮϜ. 

-  НЯϠвϠ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝҶҶҶҶЂ϶ЮϜ ̭ϝЧЮ ЈҶҶҶҶЊ϶в дтмЪϦ аϦ

5.5  НЯϠвϠ оϼ϶ϒ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶вм сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв19.7 

 аϝҶҶЛЮϜ Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв2024 дтмЪϦϠ ϣҶҶжϼϝҶҶЧв ̪

 НЯϠвϠ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝҶҶҶҶҶЂ϶ЮϜ ̭ϝЧЮ ЈҶҶҶҶҶЊ϶в3  ϼϝтЯв

 аϝҶҶҶЛЮϜ Ьы϶ сЦϜϼК ϼϝҶҶҶжтϸ2023 ϢϼϜϸшϜ ϤϼϼЦ ϨҶҶҶтϲ ̪

 двҶҶҶЎ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлҶҶҶЂϦЮϜ ϣтАПϦЮ ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶в ЬтЪҶҶҶІϦ

 ϣϠЂжϠ ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ100 ̪оϼ϶ϒ ϤϝжϝвЎ ϸмϮм аОϼ %

ϼвЮϜ аКϸЮ ШЮϺм ФмЧϲ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм РϼЊвЯЮ сЮϝвЮϜ ϾЪ

 .дтвкϝЂвЮϜ 

ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв 

-  ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϸҶϚϝҶЛЮϜ ϣҶϠҶҶҶҶҶҶҶЂж ϤҶПЯϠ7.4 аϝҶЛЮϜ Ьы϶ %

2024 ϣϠ ҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϣжϼϝЧв ̪4.9 аϝК Ьы϶ %2023 ̪ ϝвв

 ЀЪЛтϣтϲϠϼЮϜ атДЛϦЮ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ. 

-  ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂж ϤПЯϠ30.9 аϝК Ьы϶ %

2024 ϣϠ ҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϣжϼϝЧв ̪15.6 аϝК Ьы϶ %2023 дϖ ̪

 сТ ϣҶҶтϼкмϮЮϜ ϢϸϝҶҶтϾЮϜ ϣҶҶϮтϦж мк ϼҶҶҶҶҶҶҶІϔвЮϜ ϜϺҶҶк сТ ϼтПϦЮϜ

 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ сТ иϼϝвϪϦҶҶҶҶЂϜ аϦ рϺЮϜм РϼҶҶҶҶЊвЮϜ ϣтϲϠϼ

РϼЊвЯЮ. 

-  ϤПЯϠ НЯϠв ϣϠтϼҶҶҶЎЮϜ ЬϠЦ ϱϠϼЮϜ дв алҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶЊϲ0.406 

 аϝК сТ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2024̪  НЯϠвϠ ϣжϼϝЧв0.185 жтϸ ϼϝ

 аϝҶҶҶК сТ сЦϜϼК2023̪  ϼтҶҶҶҶҶҶҶІт ϝҶҶҶвв ϾтввЮϜ ̭ϜϸцϜ пЮϖ

 Ьы϶ ϣтЦϜϼЛЮϜ РϼϝҶҶҶҶЊвЮϜ дтϠ пЯКцϜ дв мкм РϼҶҶҶҶЊвЯЮ

 аϝК2024. 

-  аϝК ϣт ϝл ж сТ алҶҶҶҶҶҶҶЂЯЮ ϣтϼϦТϸЮ Ϝ ϣв тЧЮϜ ϤП ЯϠ2024  НЯϠв

1.328  НЯϠвϠ ϣжϼϝЧв сЦϜϼК ϼϝж тϸ1.247  сЦϜϼК ϼϝж тϸ

 аϝК ϣтϝлж сТ2023  свкϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂв ФмЧϲ мвж ϼлДт рϺЮϜм

  .алЂ ЬЪ ϝлЪЯϦвт сϦЮϜ ЬмЊцϜ ϢϸϝтϾм РϼЊвЮϜ 

-  НЯϠ / ϣтЯтПІϦЮϜ РтϼϝЊвЮϜ сЮϝвϮϖ) ϣтЯтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼІϔв

 ϣϠЂж (сЯтПІϦЮϜ Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖ14.3̪%  ХтЧϲϦ ЀЪЛт ϝвв

 РтЮϝЪϦЮϜ ЬтЯЧϦ Йв ̪ϤϜϸϜϼтшϜм ϣтϮϝϦжшϜ дв ϼϸЦ пҶҶҶҶҶҶҶЊЦϒ

РтϼϝЊвЮϜм .ϣтЯтПІϦЮϜ 

сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЬтЯϲϦ: 

-  аϝК ϣтϝлж сТ РϼҶҶЊвЮϜ ϤϜϸмϮмв сЮϝвϮϜ ϤЛУϦϼϜ2024 

Ю ЬҶҶҶҶҶҶҶЊϦЮ НЯϠв2.1 дмтЮϼϦ  НЯϠϦ мвж ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ сЦϜϼК ϼϝжтϸ

85.7 аϝҶҶК ϣҶҶтϝҶҶлж Йв ϣҶҶжϼϝҶҶЧв %2023  ϤҶҶПЯϠ сϦЮϜ1.1 

сЦϜϼК ϼϝжтϸ дмтЯтϼϦ̪  ШжϠЮϜ АϝҶҶҶҶҶҶҶІж ϢϸϝтϾ Йв ХТϜϼϦт ϜϺкм

ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼмАϦ омϦЂвм ϣтϠϝϮтшϜ ϭϚϝϦжЮϜм . 

-  сТ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШҶжϠЮϜ оϸҶЮ ϢϸҶҶҶҶҶҶҶҶЊϼцϜм ϸҶЧжЮϜ ЙУϦϼϜ

 аϝК ϣтϝлж2024  НЯϠвϠ668.6  ϣϠҶҶҶҶЂжϠ сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 НЯϠϦ мвж103.8 аϝК ϣтϝлж Йв ϣжϼϝЧв %2023  ЬҶҶҶҶҶҶҶҶЊтЮ

Ϝ ШжϠЮϜ оϸЮ ϢϸҶҶҶҶҶҶҶҶЊϼцϜм ϸЧжЮϜ аϝК ϣтϝлжϠ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮ

2024  НЯϠв1.3 сЦϜϼК ϼϝжтϸ дмтЯтϼϦ̪  ЬЪҶҶІϠ ϸмЛт ШЮϺм

.РϼЊвЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм мвж пЮϖ сЂтϚϼ 

-  ϤҶҶЛУϦϼϜ НЯϠвϠ ϢϓҶҶУАвЮϜ ϣҶҶУЯЪϦЮϝҶҶϠ ϣҶҶтЮϝҶҶвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ99.4 

 ϣϠҶҶҶҶЂжϠ аϝЛЮϜ ϣтϜϸϠ дК сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв68.4 ЬҶҶҶҶЊϦЮ %

 пЮϖ244.5  аϝК ϣтϝлж сТ ϝвЪ сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв2024 ̪

 ϣҶҶтТϝҶҶҶҶҶҶҶҶЎϖ ϤϜϸϜϼтϖ ϸҶҶтЮмϦ пЯК ϢϼϸҶҶЧЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ ЀЪЛт рϺҶҶЮϜм

 .РϼЊвЯЮ 

-  ϤЛУϦϼϜ ϣтТϝҶҶҶҶҶЊЮϜ ϢϼҶҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлҶҶҶҶҶЂϦЮϜ ϣДУϲв

 ϣϠҶҶҶЂжϠ27.9 ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪аϝЛЮϜ ϣтϜϸϠ дК %249.4  ϼϝтЯв

 аϝҶҶК ϣҶҶтϝҶҶлж сТ сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ2024 ЬҶҶтϾжϦ ϸҶҶЛϠ ШҶҶЮϺм ̪

̪ϣЧЯЛвЮϜ ϸϚϜмУЮϜм ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЈЊ϶в  сТм

ФϝтҶҶЂЮϜ ϤϜϺ ϢϼϜϸшϜ ϤϼвϦҶҶЂϜ  ϼϠЪϒ ЬтҶҶЊϲϦЮ ϸмлϮЮϜ РтϪЪϦϠ

 ϤҶҶҶҶҶЎУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ЬϜмвϒ дв дЪвв ϼϸЦ

 дв (ϣЯвϝЛЮϜ ϼтО) ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϜ сЮϝвϮϖ ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂж15.6% 

 аϝҶҶҶК ϣҶҶҶтϝҶҶҶлж2023  пЮϖ7 аϝҶҶҶК ϣҶҶҶтϝҶҶҶлж %2024 . ϝҶҶҶвЪ

 ϸϝЛϠϦҶҶҶЂϜ ϸЛϠ рϒ) ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϜ сТϝҶҶҶЊ ϣϠҶҶҶЂж ϤҶҶҶЎУ϶жϜм

 дв (ϣЧЯЛвЮϜ ϸϚ ϜмУЮϜ8.1 аϝЛ ЮϜ ϣтϝлж %2023  пЮϖ2.8 %

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж2024 ϢϼϜϸшϜ ϤϼϼЦ ϝвЪ ̪ЈЊ϶в ЬтЪІϦ
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-  ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжϠ100 двҶҶҶҶҶҶЎ ϢϼҶҶҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлҶҶҶҶҶҶЂϦЯЮ %

 иϺк  ЙтвϮ ̪оϼ϶ϒ Ϥϝж ϝв ҶҶҶҶҶҶҶЎ ϸмϮм аОϼ ϣϪ ЮϝϪ ЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

 Йв РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЯЮ ϣт ЯтПҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ ЬϝвКцϜ мвжЮϜ ЀЪЛϦ ХϚϝЧϲЮϜ

 Йв ЬҶ϶ϸҶЯЮ ϢϼϸҶвЮϜ ЬмҶҶҶҶҶҶҶЊцϜ ИмжϦм ϢϸмϮ пЯК ϣҶДТϝҶϲвЮϜ

 .ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ϣϠЂϝжв ϢϼϜϸϖ 

-  ϤПЯϠ сТ ̭ ывЛЮϜ ЙϚϜϸм аϝК ϣтϝлж2024  НЯϠв1.2 дмтЯтϼϦ 

 НЯϠт ИϝУ ϦϼϝϠ  сЦϜϼК ϼϝж тϸ530.7  дК сЦϜϼК ϼϝж тϸ ϼϝт Яв

 аϝК ϣтϝлж2023  ЙϚϜϸмЮϜ сТ мвжЮϜ ϜϺк дϒ пЮϖ ϢϼϝҶҶҶҶҶҶҶІшϜ Йв

 ЌϝҶҶҶУ϶жϜм ϣҶҶҶтЮϝҶҶҶЛЮϜ ϤϜϾЪϼϦЮϜ сТ ϼтϠЪЮϜ ЌтУ϶ϦЮϜ йҶҶҶЧТϜϼ

 аϝК ϢϸҶҶҶҶҶҶҶЊϼϓϠ ϣжϼϝЧв ЙϚϜϸмЮϜ сТ ЬϮцϜ ϢϼтҶҶҶҶҶҶҶЊЦ ϼАϝ϶вЮϜ

2023. 

- ПЯϠϤ  аϝК ϣтϝлж сТ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжтвϓϦЮϜ2024  НЯϠв363.5 

 НЯϠт ИϝҶҶҶУϦϼϝҶҶҶϠ сЦϜϼК ϼϝҶҶҶжтϸ ϼϝҶҶҶтЯв243.9  ϼϝҶҶҶжтϸ ϼϝҶҶҶтЯв

 ϣҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠм сЦϜϼК204 аϝҶҶК ϣҶҶтϝҶҶлж дК %2023̪  ϣҶҶϮтϦж

 ϣҶҶҶтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ ЙтϠ ϤϜϸϜϾв ̭ϝҶҶҶЧЮ ϢϾϮϦϲвЮϜ ϤϝҶҶҶжтвϓҶҶҶϦЮϜ

 ϢϸϝтϾЮ ϣТϝҶҶЎшϝϠϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлҶҶЂϦЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϤϝжтвϓϦЮ

ЮϜ ϼтО.ϢϼІϝϠв 
 

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧвм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ 

-  ЙϦвϦт ϣЯвЛЮϝϠ ̭ϜмҶҶҶҶЂ ϣЮмтҶҶҶҶЂЮϜ дв ϣтЮϝК ϞҶҶҶҶЂжϠ РϼҶҶҶҶЊвЮϜ

 ϣЮмтҶҶҶЂЮϜ ϣϠҶҶҶЂж ϤЮϜϾϝв Ϩтϲ ̪ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ мϒ ϣтЯϲвЮϜ

 РϼϝҶҶҶҶЊвЮϜ дтϠ ϣтЮϝЛЮϜ ϞҶҶҶҶЂжЮϜ двҶҶҶҶЎ дв РϼҶҶҶҶЊвЮϜ оϸЮ

 аϝК ϣтϝлж сТ ϣЮмтҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϣϠҶҶҶҶҶҶЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ ϣтЦϜϼЛЮϜ2024 

 ϣϠҶЂж86 Ьϸт ϜϺкм % РϼҶЊвЮϜ ϣжϝҶЊϼм ϢмЦм ϣжϝϦв пЯК

.ϤъϝϲЮϜ ЙтвϮ Йв РтЪϦЮϜ пЯК йϦϼϸЦм 

-  ЬϝҶҶвЮϜ Ѐϒϼ ϣҶҶтϝҶҶУЪ ϣҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶЂж ϤҶҶПЯϠ54.9 аϝҶҶК ϣҶҶтϝҶҶлж сТ %

2024  ϣϠЂжϠ ϣжϼϝЧв83.4 аϝК ϣтϝлж сТ %2023̪  Ϩтϲ

 аϝК ϣтϝлж сТ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϠҶҶҶҶҶҶЂж дϒ2024  дв пЯКϒ

 ЬϾϝҶҶϠ ϣҶҶжϮЮ ϼттϝҶҶЛв йҶҶϠЯАϦϦ рϺҶҶЮϜ пжϸцϜ ϸҶҶϲЮϜ3  ШҶҶжϠЮϜм

 ϣҶҶҶПЮϝҶҶҶϠЮϜм сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ12.5%  ϢϼϸҶҶҶЦ ЀЪЛϦ сϦЮϜм

 Йв дтϼвϪϦҶҶҶЂвЮϜм дтКϸмвЮϜ ϱЮϝҶҶҶЊв ϣтϝвϲ пЯК РϼҶҶҶЊвЮϜ

 ϸϝϮтϖ дтϠ дϾϜмϦϼАϝ϶вЮϜ .ϣтϲϠϼЮϜм 

-  ϣЯϚϝҶҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂж ϤПЯϠ86.2 аϝК ϣтϝлж сТ %

2024  ϣϠҶҶҶҶЂжϠ ϣжϼϝЧв79.2 аϝК ϣтϝлж сТ %2023̪  ϝвв

 ϣтЮϝвЮϜ йϦжмϼвЮ РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ϾтϾЛϦ ЀЪЛт ϣтϠЯϦ пЯК йϦϼϸЦм

ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ϤϝвϜϾϦЮъϜ. 

-  Ь϶ϸЯЮ ϢϼϸвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϣϠҶҶҶҶҶЂж ϤПЯϠ26 аϝК ϣтϝлж сТ %

2024  ϣϠҶҶҶҶЂжϠ ϣжϼϝЧв37.9 аϝК ϣтϝлж сТ %2023̪  ϝвв

.ЬтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ ϣтЮϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ пЮϖ ϼтІт 

 ЬтЯϲϦϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ: 

-  ϤЛУϦϼϜ НЯϠвϠ РϼҶҶҶҶЊвЯЮ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ154.2  ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 ϣϠҶҶҶЂжϠм49.4 НЯϠв пЮϖ ЬҶҶҶЊϦЮ %466  сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 аϝК ϣтϝлж сТ ϝвЪ2024. 

-  аϝК ϣтϝлж сТ РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ЬϝвҶҶҶҶҶҶЂϒϼ НЯϠ2024  НЯϠв351 

 НЯϠвϠ ϣжϼϝЧв сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв250  сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 аϝК ϣтϝлж сТ2023 Ϩтϲ ̪ϤвϦ  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ ϣтЯвК

:сЯт ϝвЪ 

¶ ϣЯϲϼвЮϜ пЮмцϜ  

ϢϸϝтϾ Ѐϒϼ Ьϝв РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ НЯϠвϠ 50 ϼϝтЯв ϼϝжтϸ  сЦϜϼК

ϢϸϝтϾ ХтϼА дК ϣтϸЧж НЯϠвϠ 40 ϼϝтЯв ϼϝжтϸ сЦϜϼК аҶҶҶҶЎм 

сАϝтϦϲϜ ϤϝЛҶҶЂмϦЮϜ ϼтмАϦЮϜм ЬЪҶҶІвЮϜ сТ ϤϜмжҶҶЂЮϜ ϣЧϠϝҶҶЂЮϜ 

̭ϾϮм дв ϰϝϠϼцϜ ϢϼмϸвЮϜ ϣЯϠϝЧЮϜ ЙтϾмϦЯЮ  НЯϠвϠ10  ϼϝтЯв

сЦϜϼК ϼϝжтϸ . 

¶ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтжϝϪЮϜ 

 НЯϠвϠ РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ51 сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв 

 НЯϠвϠ ϣтϸЧж ϢϸϝтϾ ХтϼА дК15  ϢϸϝтϾм сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 НЯϠвϠ36  дв ̭ϾϮ аҶҶҶҶҶҶҶЎ ХтϼА дК сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв

.ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ЙтϾмϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϢϼмϸвЮϜ ϰϝϠϼцϜ 

-  аϝҶҶК ϣҶҶтϝҶҶлж сТ ϣҶҶЮϸϝҶҶЛЮϜ ϣҶҶвтЧЮϜ сАϝҶҶтϦϲϜ НЯϠ2024  НЯϠв

354.4 .сЦϜϼК ϼϝжтϸ дмтЯв 



 

нф 
 

-  сжАмЮϜ ϼАЦ ШжϠ акϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂтï  ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϼАЦ54.19 дв %

 ϢϼϝϮϦЯЮ дϝЪҶҶҶҶҶҶЂшϜ ШжϠ акϝҶҶҶҶҶҶЂт ϝвЪ ̪РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ЬϝвҶҶҶҶҶҶЂϒϼ

 ϣϠЂжϠ ЬтмвϦЮϜм9.РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϒϼ дв % 

-  ЙУϦϼϜв аϝК ϣтϝлж сТ свϜϾЮшϜ сАϝтϦϲъϜ НЯϠ2024  НЯϠвϠ

5  НЯϠв НЯϠтЮ сЦϜϼК ϼϝҶҶҶжтϸ ϼϝҶҶҶтЯв16.8  аϝҶҶҶК ϣҶҶҶтϝҶҶҶлж сТ

2024. 

ϣтжϝвϦϚϜ ϤϝвϜϾϦЮϜм ϤϝАϝϠϦϼϜ: 

-  аϝК ϣтϝл ж сТ ϣтϸж ϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϜϸϝв ϦКъϜ ϤП ЯϠ2024  НЯϠв

171.8  НЯϠвϠ ϣҶҶжϼϝҶҶЧв сЦϜϼК ϼϝҶҶжтϸ ϼϝҶҶтЯв187.5  ϼϝҶҶтЯв

 аϝК ϣтϝлж сТ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2023. 

-  аϝК ϣтϝлж сТ дϝвҶҶҶҶҶҶЎЮϜ ϤϝϠϝА϶ ϤПЯϠ2024  НЯϠв84.4 

 НЯϠвϠ ϣжϼϝЧв сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв58  сТ сЦϜϼК ϼϝжтϸ ϼϝтЯв

 аϝК ϣтϝлж2023. 

-  аϝК ϣтϝлж сТ ϣЯПϦҶҶЂв ϼтО ϤытлҶҶЂϦ РмЧҶҶЂ ϤПЯϠ2024 

 НЯϠв101.8  НЯϠвϠ ϣҶжϼϝҶЧв сЦϜϼК ϼϝҶжтϸ ϼϝҶтЯв55  ϼϝҶтЯв

 аϝК ϣтϝлж сТ сЦϜϼК ϼϝжтϸ2023. 

:ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ ФϜϼЛЮϜ ФмЂ сТ РϼЊвЮϜ алЂ ̭Ϝϸϒ 

-  ϣϮтϦж Ьы϶ ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ сТ РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЯЮ ϾтвϦвЮϜ ̭ϜϸчЮ

 аϝК2024  ϣϮтϦж сТϝҶҶҶҶҶҶҶЊ сТ ϼтϠЪЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϝвтҶҶҶҶҶҶҶЂ ъм

 Ьы϶ йЮϝвКϒ аϝК2024  ϸЧТЙУϦϼϜ  сТ РϼЊвЮϜ алЂ ϼЛЂ

 ϤϜϼв ϢϸЛЮ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ ФϜϼЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤъмϜϸϦϼвϦҶҶҶЂϜм 

 ϼЛҶҶЂ НЯϠтЮ ШЮϺϠФыОшϜ 1.98  ϣҶҶЂЯϮ ϼ϶ϒ сТ алҶҶЂ/ϼϝжтϸ

 ЬмϜϸϦ аϝЛЯЮ2024  ФыОϖ ϼЛҶҶЂϠ ϣжϼϝЧв1.40  алҶҶЂ/ϼϝжтϸ

 аϝЛЯЮ ЬмϜϸϦ ϣЂЯϮ ϼ϶ϒ сТ2023. 

дтвкϝЂвЯЮ ϣКϾмвЮϜ ϰϝϠϼчЮ ϣтжвϾЮϜ ϣЯЂЯЂЮϜ 

-  РϼҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ аϝЦ аϝК Ьы϶2024 ϠЛтϾмϦϤϝ чЮалҶҶҶҶҶҶЂ  пЯК

Ϝ дтвкϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂвЮ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ ϤϝтЯвК ϣϮтϦж ϢϺУжвЮϜ Ьы϶

 аϝҶҶҶК2024  ϣҶҶҶвтЧϠ38  ϣҶҶҶϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ) сЦϜϼК ϼϝҶҶҶжтϸ ϼϝҶҶҶтЯв

10.84(йϠ ϰϼЊвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дв %. 

сжϝвϦϚъϜ РтжЊϦЮϜ 

ϤвϝЦ ϣтЮмϸЮϜ РтжЊϦЮϜ ϣЮϝЪм Fitch Ratings  ϸтЪϓϦ ϢϸϝКϗϠ

РтжЊϦ (IDR)  ЬϮцϜ ϼтЊЧЮϜм ЬϮцϜ ЬтмАЮϜ РϼЊвЮ

ϢϼЧϦЂв ϣтЯϠЧϦЂв ϢϼДж Йв ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ :сЯт ϝвЪ  

-  ϼтЊЧЮϜ оϸвЮϜ пЯКST IDR B 

-  ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯКLT IDR B- 

-  омϸϮЮϜ РтжЊϦ Viability CCC+ 

-  дтвкϝЂвЮϜ аКϸ РтжЊϦShareholder Support B- 

 сТ ̯ ϝУтжЊϦ пЯКцϜ мкмФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ ̪ ϰϝϮж ЀЪЛт ϝвв

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜϺЮϜ ϼтϠЪЮϜ аКϸЮϜм ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊвр 

 ϣКмвϮв дв иϝЧЯϦтQNB м сТ рмЦ сЮϝв ̭Ϝϸϒм ϣжмϼв

ϣлϮϜмв  ̪ϢϼмАϦвЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝтЪтвϝжтϸмжϝЪв ϾϾЛт ϝвϠ ϣ

РϼЊвЮϜ ЬЎУϠм .ϣЧАжвЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜм ϣтТϼЊвЮϜ ФмЂЮϜ сТ 

 иϺкϦЂвЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϢϼДжЮϜϼмЊжвЮϜ РϼЊв ДТϝϲтЂ ̪ϢϼЧ 

 ϼϝвϪϦЂыЮϼАϝ϶вЮϜм ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмв сТ йϦмЦ пЯК  Йв

йтвкϝЂвЮ ϣТϝЎв ϣвтЦ атϸЧϦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ. 

ϖϤϝϲϝЊТ  аϝК дК оϼ϶ϒ2024: 

-  ъ дттҶҶҶҶҶҶҶЂтϚϼ ̭ывК мϒ дттЯϲв дтϸϼмв пЯК ϸϝвϦКϜ ϸϮмт

 дмЯЪҶҶҶҶҶҶҶІт ̯ ϝҶҶҶтϮϼϝҶҶҶ϶ мϒ ̯ ϝҶҶҶтЯϲв10 сЮϝҶҶҶвϮϖ дв ϼϪЪϓҶҶҶТ %

ϤϜϸϜϼтшϜ мϒ ϤϝтϼϦІвЮϜ. 

-  ъ РϼЊвЮϜ ϝлϠ ЙϦвϦт ϤϜϾϝтϦвϜ мϒ ϣтвмЪϲ ϣтϝвϲ ϣтϒ ϸϮмϦ

 ϝвЪ ϝкϼтО мϒ ϣвДжцϜм дмжϝЧЮϜ ϞϮмвϠ йϦϝϮϦжв дв рϒ мϒ

Ϧ϶Ϝ ϸϮмϦ ъРϼЊвЮϜ ϝлтЯК ЬЊϲ ϾϝтϦвϜ ФмЧϲ мϒ ϤϝКϜϼ. 

-  ъ ϤϝвДжвЮϜ мϒ ϣвмЪϲЮϜ дК ϢϼϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶЊ ϤϜϼϜϼЦ ϣт ϒ ϸϮмϦ

 мϒ РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ ЬвК пЯК рϸϝв ϼϪϒ ϝл Ю ϝкϼтО мϒ ϣт ЮмϸЮ Ϝ

ϣтЂТϝжϦЮϜ йϦϼϸЦ мϒ йϦϝϮϦжв. 

-  ъРϼЊвЯЮ ϣЛϠϝϦ ϤϝЪϼІ ϣтϒ ϸϮмϦ. 

-  аЮ аϝЛЮϜ ϸлҶҶҶІт2024  ϢϼϼЪϦв ϼтО ϣЛтϠА ϤϜϺ ϤϝтЯвК рϒ

РϼЊвЮϜ ϤϝжϝтϠ пЯК ЀмвЯв ϼтϪϓϦ ϝлЮ. 



 

 

 аϾҶҶҶҶҶҶϦЯт ϤϝҶҶҶҶҶҶҶвтЯЛϦЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶвДжцϜм дтжϜмҶҶҶҶҶҶҶЧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶТϝЪϠ РϼҶҶҶҶҶҶҶЊвЮϜ

 ϝҶҶҶҶвтТ ̯ϝҶҶҶҶЊмЊ϶ ̪йҶҶҶҶЮϝвКϓϠ ϣҶҶҶЦыК ϝҶҶҶҶлЮ сҶҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶҶтЮмϸЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜм

РϼЊвЮϜ пЯК ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛвϠ ХЯЛϦт. 

 

 

  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϒϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎК  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 
5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  
6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  

8. ϣ̮вϼ̮ϠвЮϜ ϸм̮ЧЛЮϜ  
9. ϣ̮̮тϼ̮ІϠЮϜ ϸϼϜм̮̮вЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 
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 аϝК Ьы϶ РϼЊвЮϜ ϝлвϼϠϒ сϦЮϜ ϸмЧЛЮϜ акϒ2024: 
 

 

  

ϸЧЛЮϜ дϜмжК ϣЪϼІЮϜ аЂϜ ϣлϮЮϜ / 
ϸЧЛЮϜ ϣвтЦ 

 (сЦϜϼЛЮϜ ϼϝжтϸЮϝϠ) 

 ϢϼϜϸъϜ пжϠвЮ ϣтжвцϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЂϜϼϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ
сЂтϚϼЮϜ ИϼУЮϜм 

 ϣтжвцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ дϝЂϲшϜ ϣЪϼІ
ϢϸмϸϲвЮϜ ϤϝЂϜϼϲЮϜм 

142,800,000 

 ϤϜϼУЮϜ ИмϼУЮ ϣтжвцϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЂϜϼϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ
АЂмцϜ 

 ϣтжвцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ дϝЂϲшϜ ϣЪϼІ
 ϤϝЂϜϼϲЮϜмϢϸмϸϲвЮϜ 

108,000,000 

ϣтжϝвтЯЂЮϜ ИϼУЮ ϣтжвцϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЂϜϼϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϣтжвцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ЀϼмТ ШжтЪ ϣЪϼІ 28,800,000 

ЬтϠϼϒ ИϼУЮ ϣтжвцϜ ϣтϝвϲЮϜм ϣЂϜϼϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ 
 ϣтжвцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϼттϦЂ ϣЪϼІ

ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϜϼϲЮϜм 
32,400,000 

 ϣтϝвϲЮϜм ϣЂϜϼϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦϢϼЊϠЮϜ ИϼУЮ ϣтжвцϜ 
 ϣтжвцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϸϝЎКцϜ ϣЪϼІ

ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϜϼϲЮϜм 
61,200,000 

 ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤтжϼϦжъϜ ϣвϸ϶ атϸЧϦ ϸЧКϢϼϜϸщЮ 
 ИмϼУЮϜм- ЬмцϜ ϸмϾвЮϜ 

 Ϥϝвϸ϶Ю амЪтЯтϦ ЬмцϜ ϣЪϼІ
ϤъϝЊϦъϜм ϤтжϼϦжъϜ 

51,840,000 

ϣтжϝвтЯЂЮϜ ИϼТ ϼϝϮтϜ ϸЧК 
 сЯК ϸвϲв ЬтКϝвЂϜ ϸвϲв ϸвϲϒм

ϸвϲϒ 
62,880,000 

 ЬтϠϼϒ ИϼТ ϼϝϮтϜ ϸЧК РтϼІ йвϲ йА дϜϾϼϝЪ 94,320,000 

(ЬϠϝϠ) ϣЯϲЮϜ ИϼТ ϼϝϮтϜ ϸЧК 
 атЯϲ ϝІϼм Рмϔϼ ϸвϲв Ьык

ϢϸϝϠК 
35,000,000 

ϝкϾтлϮϦм ϣЯϲЮϜ Ќϼϒ ϣЛАЦ ̭ϝжϠ ϸЧК ϤъмϝЧвЯЮ ϸыϠЮϜ ϣЪϼІ 1,436,922,000 

 ϸЧКϼϝϮϚϦЂϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ ϣЛЂмϦЮ ХϠϝА ЬтКϝвЂϜ сЯК мъϝІ 98,250,000 

 ИϼϝІ) ϸтϸϮЮϜ ϴϼЪЮϜ ИϼТ ϼϝϮтϜ ϸЧК14 (дϝЎвϼ ϸтЛЂ дтЂϲЮϜ ϸϠК ϼЊϝж 248,900,000 

 аϝДж ϸЧКϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϤϝЊЊ϶в ϢϼϜϸIFRS 9  ϣЪϼІPIO-Tech 65,500,000 

 РϼЊвЮϜ ϤϝжϝтϠ дϜϸЧТ Йжв ϸЧКDLP  ϤϜϼϜϸвЮϜ ϣЪϼІϣЛтϼЂЮϜ  75,000,000 

ϤϜϾϝтϦвыЮ ЬмЊмЮϜ ИмϼІв ϺтУжϦ ϸЧК             
PAM Solution  

 ϣЪϼІSea Note 68,597,500 

 РϼЊвЮϜ ϣЪϠІ пЯК ЬУАϦЮϜ ϣтϝвϲ Ϣϸϲм ϸЧКIPS аϦЂтЂ ϝтϸϼϜмО ϣЪϼІ 155,000,000 

 ϤϜϾтлϮϦм ϣвДжц сЯтПІϦЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϸЧК
РϼЊвЮϜ 

 свЦϼЮϜ ϼмЂЮϜ ϣЪϼІDW 42,000,000 

мϾтфϜ ϤϜϸϝлІ ЬϝЊϲϦЂϜм ХтϠАϦ ϸЧК 
 ϤϜϼϝІϦЂыЮ ϾтвϦЮϜ ИϜϸϠϜ ϣЪϼІ

ϞтϼϸϦЮϜм 
81,000,000 

) РϼЊвЯЮ ЬвϝІЮϜ дтвϓϦЮϜBBB( дтвϓϦЯЮ ̭ϜϼвϲЮϜ ϣЪϼІ 254,000,000 

сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜ  дтвϓϦЯЮ ϣЧϪЮϜ ϼϜϸ ϣЪϼІ 200,000,000 



 

 

 

  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϒϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎК  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 
5. цϜм ϣтϔϼЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸк  
6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮вϼ̮ϠвЮϜ ϸм̮ЧЛЮϜ  

9ϣ̮тϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ.  
9. ϼ̮̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮̮тЂ  

10.  ХтЦϸϦЮϜсЯ϶ϜϸЮϜ  
11. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
12. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
13. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
14. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
15. ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

он 
 

 



 

ор 
 

 

 

РϼЊвЯЮ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ 



 

ос 
 

 

ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
 ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϰϝϮж ϼкмϮ сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼϪЪцϜ ϝжЯЊϒ двЪт

 ϣвтЦ-  ϝвЪ ϝжϲϝϮж аКϸ сТ ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝϼмϸ ϝжмУДмв ϞЛЯт ̪ ϝжмУДмв

 ̯Ϝϼмϸ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϚϜϸ ϞЛЯϦ  ̪ϞкϜмвЮϜ ϣтϝКϼ сТ ̯ϝтϼмϲв

ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ ϾтϾЛϦм  мϲж ϝжϦЂЂϔв ЙТϸм ̪ϣтϠϝϮтшϜ.ϾтвϦЮϜ 

 амЧжм ̪РϼЊвЮϜ ϤϝтмϦЂв ϣТϝЪ пЯК ϝжтУДмвϠ дмϼм϶Т дϲж

 сТ ϝв ЬЪ ЬϺϠ ЬЊϜмжЂм .алϲϝϮж аКϸЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ

 .ЬвК ϣϚтϠ ЬЎТϒ ХЯ϶Ю ϝжЛЂм 
 

 ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦ пЯК ϼϜϼвϦЂϝϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ЬвЛт

 ϣЪϼϝІвЮϜм алϦткϝТϼм дтУДмвЮϜ ϝЎϼ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв

ϝлЮϜ ϝжвϸЧϦ пЯК ϣвϝК ϢϼДж аЂЧЮϜ ϜϺк аϸЧт ̪ϣТϸ аϝЛЮϜ ϼϜϸв пЯК

 ϣвКϜϸ ϣϚтϠ ̭ϝІжш ϝжϸмлϮ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ Йв ̪сЎϝвЮϜ

.дтв̵тЧЮϜ ϝжтУДмвЮ ϣтϾϮвм 
 

 аϝК ϸлІ2024  ϝлϦϜϼϝлвм ϝлКмжϦϠ ϾтвϦϦ сϦЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϝжϜмЧЮ ̯Ϝмвж

 аϝЛЮϜ Ьы϶ РϼЊвЮϜ мУДмв ЬЊϜмм .РϼЊвЮϜ мвж Йв рϾϜмϦЮϝϠ

ЂϦ ϣтжϝЪвϖм ̭ϜϸъϜм ϣЪϼϝІвЮϜ омϦЂв сТ ϣДмϲЯв ϢϸϝтϾ ЬтϮ

 ϢмЦ ϸЪϔт ϝвв ̪РϼЊвЮϜ омϦЂв пЯК ϢϸтϸϮ ϞЊϝжв пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ

 сТ ϰϝϮжЮϜ ϢϼтϦм ЙтϼЂϦ пЯК йϦϼϸЦ ϾϾЛтм РϼЊвЮϜ ̭Ϝϸϒ

  .ЬϠЧϦЂвЮϜ 
 

 ϱжвж сЪЮ ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ пЮϖ ϣтмЮмъϜ ϝжтАКϒ ϝвЪ

Ϝ РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϝжтУДмв ХтЧϲϦЮм ̪ акϼϜмϸϒ сТ ϾтвϦЯЮ ϣвϾыЮ

 .ϣУЯϦ϶в ϤϝЊжв аϜϸ϶ϦЂϜм ϞтЮϝЂϒ ИϝϠϦϜ Ьы϶ дв свтДжϦЮϜ ϰϝϮжЮϜ 
 

 ЙЎмϠ ϝжϒϸϠм ̪̭ϜϸъϜ ϢϼϜϸϖ ϤϜ̭ϜϼϮϖ пЯК ϤϝжтЂϲϦ ϝжϲϼϦЦϜ ϝвЪ

 АϠϜϼЮϜ ϾϾЛтм алϦϝжϝЪвϖ пЮϖ ϸжϦЂт дтУДмвЮϜ ϼтмАϦЮ ϬϼϸϦв ϭлж

цϜ дтϠ ̯ϝЧтϠАϦм .ϤϑТϝЪвЮϜм ̭Ϝϸ ̪ЬмвІЮϜм ИмжϦЮϜ сТ ϝжϦтϮтϦϜϼϦЂъ

 ̪РϼЊвЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв дтЂϲϦ пЯК ϝжЯвК

 ЬыϲъϜ ϣА϶ ϸϜϸКϜ ИмϼІвϠ ϢϼІϝϠвЮϜ ̯ ϝЎтϜ аϝЛЮϜ ϜϺк сТ аϦм

.РϼЊвЮϜ сϠЂϦжвЮ сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϣА϶м 

 аϝтЧЮϜ дтЛϦт рϺЮϜ ϸтϾвЮϜ Шϝжк дϒ аЯЛж ϝжжЪЮм аϸЧϦЮϜ ϾϜϼϲϖ ЬЊϜмж

ϸтϼжм йϠ  ϼϝЂвЮϜ ̭ϝжϠм ЬвЛЯЮ ̯ϝтϠϝϮтϖ ̯ϝжϝЪв дмЪж дϒ сТ ϼвϦЂж дϒ

 ϸмϮм пЯК ϸвϦЛт РϼЊвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϰϝϮж дϒ Ϩтϲ ̪сУтДмЮϜ

.ϝлЧтЧϲϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϢϼϠ϶ЮϝϠ дмЛϦвϦт дтϾУϲϦв Јϝ϶Іϒ 

 

ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж 
 дтУДмвЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ276 РДмв 

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ сУДмв ϸϸК159 РДмв 

 ИмϼУЮϜ сУДмв ϸϸК117 РДмв 

 ϼмЪϺЮϜ дтУДмвЮϜ ϸϸК138  ЬϪвт РДмв50% 

 ϨϝжъϜ ϤϝУДмвЮϜ ϸϸК138  ЬϪвт РДмв50% 

 аϝЛЮ дтУДмвЮϜ дϜϼмϸ ЬϸЛв2024  ЬϸϝЛт10.8% 

 

ϞкϜмвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ 
 аϝК Ьы϶ ЬвЛЮϜ ϼвϦЂϜ2024  РϼЊвЮϜ ϣтϔϼ дв ϝЦыАжϜм

 ϼтмАϦм аКϸϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ йТϜϸкϒм ϣтϼІϠЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ

 ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϝϠ РϼЊвЮϜ аϝЦ Ϩтϲ ϝлжтЪвϦм ϝлϦϜϼϸЦ ϣтвжϦм

) дттЛϦ ϝжЮ ϤϲϝϦϒ РтДмϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дϜ Ϩтϲ ЬвЛЯЮ75 ̯ϝУДмв (

 сЮϝвϮъϜ ϸϸЛЮϜ ЬЊтЮ ̪РϼЊвЮϜ ИмϼТм аϝЂЦϜ РЯϦ϶в сТ ̯ϜϸтϸϮ

) пЮϖ ϝжтУДмвЮ276 ϤϝЂϼϝвв ИϝϠϦϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪̯ϝУДмв (

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜм ϣЮϸϝЛЮϜм ϣЯвϝІЮϜ РтДмϦЮϜ

 ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϨϜϸϲцϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ϢϸϸЛϦв ϤϝЊжвм

 Йв дмЧТϜмϦт дтϺЮϜ дтϲІϼвЮϜ ϞϺϮЮм ЙЂмϒ ϼмлвϮ пЮϖ ЬмЊмЯЮ

 ϢϸϝУϦЂыЮ ϤϝтЯЪЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ ЙтЂмϦ пЮϜ ϣТϝЎϖ ϝжвтЦ

 ϣТϝЎϜ ϣϚІϝжЮϜ ϞкϜмвЮϜ дв ϣЮϝϲϖ пЯК дтУДмвЮϜ ϾтУϲϦ пЮϜ

.РϼЊвЮϜ сТ ЬвЛЯЮ дтЯкϔвЮϜ дтϲІϼвЮϜ 

 ЬвЛЮϜ ϣлϮ ϱϠЊт дϒ сТ иϸмлϮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ЬЊϜмт

 ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ дтУДмвЯЮ ϣϠϺϝϮЮϜм ϣЯЎУвЮϜ

 ̪ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ИмжϦЮϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ Йв ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ ЀϝЂϒ пЯК

ϣтжлвЮϜ алϦϼтЂвϠ ̭ϝЧϦϼъϜ РϸлϠ  сТ акϼмϸϠ аϝтЧЮϜ дв ϜмжЪвϦтЮ

.сЦϜϼЛЮϜ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЎлж 

 аϝК ϣтϝлж сТ ϝвЪ ϣтвЯЛЮϜ алϦыкϔв ϞЂϲ дтУДмвЮϜ ИϾмϦ2024: 

ɄȶȲȞȱä ȰɆȎǶǪȱä Ȁȭí ɂǮȹä öɀȶŎä 

иϜϼмϦЪϸЮϜ ϢϸϝлІ 2 - 2 

ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϢϸϝлІ 11 - 11 

ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϢϸϝлІ 97 121 218 

ϸлЛв / амЯϠϸ 7 13 20 

 ϢϸϝлІϣтмжϝϪЮϜ 6 2 8 

ϣАЂмϦвЮϜ ϢϸϝлІ 5 1 6 

ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϢϸϝлІ 9 1 10 

ϢϸϝлІ дмϸϠ 1 - 1 

ИмвϮвЮϜ 138 138 276 



 

от 
 

 

  ϼтмАϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ 

 ϼтмАϦ Ьы϶ дв ЬтвЛЮϜ ϣϠϼϮϦ дтЂϲϦ пЮϖ РϼЊвЮϜ Рϸлт

 аЯЛϦЯЮ ϣтмЮмцϜ сАЛж ̪ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ ̪дтУДмвЮϜ ϤϜϼϝлв

   .ϣвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦЮ сжлвЮϜ мвжЮϜм ϼвϦЂвЮϜ 

 аϸ̮̮ЧтРϼЊвЮϜ  ЬЪ̮̮ІϠ Ͼ̮̮ЪϼϦ й̮̮тУДмвЮ ϣЯвϝ̮̮І Ϟ̮̮тϼϸϦ Јϼ̮̮Т

вЮϜм ϣтЊ϶̮̮ІЮϜ а̮̮лϦϜϼϝлв ϼ̮̮тмАϦ п̮̮ЯК ϼ̮̮ІϝϠв сТ ϣ̮̮тжл

 дтУДмвЮϜ ϸтмϾϦ пЯК Јϼϲжм сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤъϝϮв РЯϦ϶в

ϤϜмϸцϝϠ  ̪ϝлтЯК ϞЯПϦЮϜм ϢϼЊϝЛвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ ϣтЂϝЂъϜ

 ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЯЮ ЬвϝІЮϜ алУЮϜ ϾтϾЛϦм

акϸϜϸКш  сЮмϦЮм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ РϼЊвЮϜ аϝЂЦϒ Ь϶Ϝϸ аϸЧϦЯЮ акϾтлϮϦм

ϝтЮмϔЂвЮϜм ϼϜмϸъϜ    .ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ ϣвϝлЮϜ ϣтϸϝтЧЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ Ϥ 

 ϢϸϝтϾ пЯК ϝжтУДмв ϢϸКϝЂвЮ ϢϸтϸϮ ϤϜϼϸϝϠв аϝЛЮϜ ϜϺк ϝжЧЯАϒ

 рмжЂ ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ пЯК ЬвЛж Ϩтϲ ЬϠЧϦЂвЯЮ алϦтϾкϝϮ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝжТϜϸкϒ Йв ̯ϝвϚϜмϦв дмЪт ϨтϲϠ ̪ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъ

Ϝ ϼтмАϦ ϤϝϮϝтϦϲϜм ЬϝвКъϜ ϤϝϠЯАϦв ϸтϸϲϦЮ ϸтмϾϦЮ дтУДмвЮ

 ИϝАЧЯЮ ϢϼмАϦвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϣтϠЯϦЮ ϢϼмАϦв ϤϜϼϝлвϠ ϝжтУДмв

сТϼЊвЮϜ̪  аϝК Ьы϶ аϦм2024  ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ ϺтУжϦм ϸϜϸКϜ

 ϣТϝЎϜ ϣтϼмЎϲЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ Ьы϶ дв РϼЊвЮϜ сУДмвЮ ϣКмжϦв

.ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϤϝЊжвЮϜ ϼϠК ϣЪϼϝІвЮϜ пЮϜ 

 пЯК ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв Јϼϲ двЎм ϤϜϼϸϝϠв ϾтϾЛϦ

 аϦ ϸЧТ ̪сУтДмЮϜ ϞЦϝЛϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦЮ йтϸЮ ϞкϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ

 аϝК сТ2024  ϣА϶ ϸϜϸКϜ ИмϼІв ЬϲϜϼв ϺтУжϦϠ ϢϼІϝϠвЮϜ

 пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ Рϸлт рϺЮϜм сУтДмЮϜ ϼтмАϦЮϜм ЬыϲъϜ

 ЬткϓϦм ϤϜϼϝлв ЬЧЊм ϢϾтвϦвЮϜ ϣϠϝІЮϜ ϣтϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϞϝϲЊϒ

ЮϜм сжϝϪЮϜ РЊЮϜ ϤϜϸϝтЦ сЮмϦЮ ϸϜϸЛϦЂϜ аϦϒ пЯК ϜмжмЪтЮ ϨЮϝϪ

 пЮϖ ϜϺк ̪РϼЊвЮϜ ϘϸϝϠвм атЧϠ аϝϦЮϜ аϜϾϦЮъϜ Йв ϣтϸϝтЧЮϜ ϞЊϝжвЮϜ

 АА϶ ЙЎмм сУтДмЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣϲЎϜм ϤϜϼϝЂв ϸтϸϲϦ ϞжϝϮ

.РϼЊвЮϜ сУДмвЮ рϸϼУЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

 ϞϼϝЧт ϝв ϣЯвϝЛЮϜ ϝжϜмЦ ϤЯвЪϒ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм3,000  ϣКϝЂ

 аϝК сТ ϣтϠтϼϸϦ2024вϠ ̪ ϣЪϼϝІ230 .ϤϝϠтϼϸϦЮϜ ШЯϦ сТ ̯ϝУДмв 

 

 

 

 

 

 аϝК Ьы϶ ϝлтТ ШϼϝІвЮϜм ϣвϝЧвЮϜ ϤϜϼмϸЮϝϠ РІЪ

2024: 

ϢϼмϸЮϜ дϝЪв ϤϜϼмϸЮϜ ϸϸК дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК 

сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 41 52 

 ϤϝЪϼІм РϼϝЊвЮϜ ϣАϠϜϼ

ϣтЯϲвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ 
13 21 

РϼЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ 23 142 

ϒФϜϼЛЮϜ Ь϶Ϝϸ оϼ϶ 6 15 

ИмвϮвЮϜ 92 230 

 

̭ϜϸъϜ ϢϼϜϸϜ 

 ϜϺЮ ̪̭ϜϸъϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜм мвжЮϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦϠ двϔж

 дтУДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦЮ ̯ ϝвДжв ̯ϜϼϝАϖ ϝжтϸЮ ̭ϜϸъϜ аттЧϦ ϣтЯвК аϸЧϦ

 ̪ϣϲЎϜм РϜϸкϓϠ ϝжтУДмв ЙтвϮ ϸтмϾϦ двЎж ШЮϺЪм ̪йжтЂϲϦм

 ЈϼТм ̪дтϼвϦЂвЮϜ йтϮмϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϼтТмϦ ϞжϝϮ пЮϖ ϼтмАϦЮϜ

.ϾтвϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ϼтϸЧϦм ̪сжлвЮϜ 

 дв аКϸϠ РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦ ̭ывϾЮϜ дв ϞЯАж ̪аϝК ЬЪ ϣтϜϸϠ сТ

 РϼЊвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ Йв ϝлЧТϜмϦ дϝвЎЮ дтϼІϝϠвЮϜ алтϼтϸв

 ̭ывϾЮϜ дв ϸЪϓϦЮϜ аϦтм ̪ЬϝвКцϜ ϤϝтмЮмϒмϒ ̯ϝϲЎϜм ̯ϝвлТ алтϸЮ д

.аϝЛЮϜ ЬϜмА алжв ЙЦмϦв мк ϝвЮ 

Ϝ ϼтϸвЮϜ дв ЙЦмϦж Ьмϲ ϣвДϦжв ϤϝϪϸϝϲв ̭ϜϼϮϖ РДмвЯЮ ϼІϝϠвЮ

 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝДϲывЮϜ ϣϮЮϝЛвм ̪аϸЧϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮ ϼтмАϦЮϜм ̭ϜϸцϜ

̭ϜϸцϝϠ ϼДжЮϜ ϢϸϝКш ̭ывϾЯЮ ϣЊϼТ ϤϝϪϸϝϲвЮϜ иϺк ϼТмϦ ϝвЪ ̪

 ϞЂϝжвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ ϝкϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ РϜϸкцϜ сТ аϝДϦжϝϠ

.свмтЮϜ алЯвК сТ рϸϲϦЮϜ дв 

 ̭ϜϸцϜ дв ЬЪ ЀϝЂϒ пЯК дтУДмвЮϜ аттЧϦ аϦт ̪аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТ

 аϝК сТ ̪ШмЯЂЮϜм2024 дϒ дК дтУДмвЮϜ рϒϼ ИыАϦЂϜ РІЪ ̪

78 аттЧϦЮ ϢϸϸϲвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дК дмЎϜϼ ̭ывϾЮϜ дв %ϒ.алϚϜϸ
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 дтУДмвЮϜ ШмЯЂ 

 аϜϼϦϲϝϠ ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ ϜмЯвϝЛт дϒ ϝжтУДмв ЙтвϮ дв ЙЦмϦж

 ̪ЬϝЪІцϜ дв ЬЪІ рϓϠ ЄϼϲϦЮϜ мϜ ϼвжϦЮϜ Йв ϱвϝЂϦж ъм ̪ ϣвϜϼЪм

 иϺк ЬϪв Ьмϲ РтЧϪϦЮϜм сКмЮϜ дтЂϲϦ пЮϖ ϼϜϼвϦЂϝϠ пЛЂж

 ЙтвϮ пЯК ϝтϝЎЧЮϜ иϺлЮ ϝжϦϠϝϮϦЂϜм ϝжвлТ ϾтϾЛϦм ̪ϤϝтЪмЯЂЮϜ

 .РϼЊвЮϜ ϤϝтмϦЂв 

ЮϜ пЯК ϝж̭ывϾ ЙϮІж ъ сϦЮϜ ̭ϝтІцϜ мϒ ϙтЂЮϜ ШмЯЂЮϜ дК ϨϸϲϦ

 дмϸ алϚϜϼϐ дК ϼтϠЛϦЮϜм ϣϲтϲЊ мϸϠϦЮϜ ϞЦϜмЛЮϜ дв Рм϶

 дтУДмвЮϜ Рмϝ϶в Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣтвϜϾЮϖ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϝжтϸЮ ̪ϣтϠЯЂЮϜ

 Ϻϝ϶ϦϜ аϦт ̪ХтЧϲϦЮϜ ϸЛϠ Рмϝ϶вЮϜ ϤϝϠϪϖ аϦт ϝвϪтϲм ̪ϝлтТ ХтЧϲϦЮϜм

ϲ ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭ϝлжϖ двЎϦт рϺЮϜм ̪ϞЂϝжвЮϜ ̭ϜϼϮшϜ ШЮϺ дϝЪ ϝвϪт

.̯ϝϠЂϝжв 

ϣтЮмвІЮϜ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ 

 дв ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦм ИмжϦЮϜ ϼϠϦЛж ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ дϲж

 ϝжϦАІжϒ йϮмϦм ϣтЂЂϔвЮϜ ϝжϦТϝЧϪ сжϠϦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂъϜ ϘϸϝϠвЮϜ

 пДϲт Ϩтϲ ̪ЬвϝІ ЬвК дϝЪв ϼтТмϦ ϣтвкϓϠ двϔж ϝвЪ ̪ϝжϦϝтЯвКм

 ϼтϸЧϦЮϜм аϜϼϦϲъϝϠ ϤϝтУЯ϶ЮϜ РЯϦ϶в дв ϸϜϼТъϜ ЙтвϮ пЯК ϢϼϸЧЮϜм

.ϢϾтвϦвЮϜ алϠкϜмвм алϚϜϼϐ ϣЪϼϝІв 

 ̪ϝжϦАІжϒм ϝжϦϝтЯвК ϞжϜмϮ ЙтвϮ ИмжϦЮϜ ХтЧϲϦϠ ϝжвϜϾϦЮϜ ЬвІтм

 ЈϼТ пЮϖ ̯ъмЊм РтДмϦЮϜм ϞϝАЧϦЂъϜ ϤϝЂϼϝвв дв ̯Ϝ̭ϸϠ

 РДмв ЬЪ ЙϦвϦт Ϩтϲ сУтДмЮϜ аϸЧϦЮϜ ϤϜϼϝЂвм сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ

 аϾыЮϜ аКϸЮϜм ϸϼϜмвЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣϚТϝЪв ЈϼУϠ ̪мвжЮϜ ЈϼТм

 ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦϠ аϾϦЯж ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм

 ϝжтϸЮ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сЮϝвϮϜ пЮϜ ϨϝжъϜ ϣϠЂж НЯϠϦ Ϩтϲ ϝжтϸЮ50.% 

 ϝжтϸЮ ϢϼОϝІЮϜ РϚϝДмЮϜ дК дыКщЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ЙϮІт ϝвЪ

 ЙтвϮЮ ЈϼУЮϜ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ИмжϦЮϜм сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ пЯК

 дтУДмвЮϜ.РϼЊвЯЮ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ двЎ сЦϼϦЯЮ 

 

ϝтϜϾвЮϜм ϤϝЎтмЛϦЮϜ 

 ̪̭ывϾЯЮ ХЯЦ ϼϸЊв ЬϪвϦ ЬϜϾϦ ъ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дϒ Шϼϸж дϲж

.ϣІтЛвЮϜ РтЮϝЪϦ сТ ϤϜϸϝтϾЮϜ ϞϠЂϠ 

 пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ϝжϠϦϜмϼ ϣтЂТϝжϦ дϝвЎЮ ФмЂЯЮ ̯ытЯϲϦ ϝжтϼϮϒ ϸЧЮ

 аϝК сТ дтУДмвЮϜ ЙтвϮ ϞϦϜмϼ ϢϸϝтϾ2024. 

 

 

 

 двЎϦϦ сϦЮϜм алЯϚϜмЛЮм дтУДмвЯЮ ̯ϝтϲЊ ̯ϝжтвϓϦ ϝжтϸЮ ϝтϜϾвЮϜ ϣвϾϲ

 ϸϲ пЮϜ ЬЊϦ ϣтжтвϓϦ ϣтАПϦ ϼТмϦ100 дв ϸтϸЛЮϜ двЎϦϦм %

 ϼттϝЛв ХтϠАϦϠ аϾϦЯж ϝвЪ ̪ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϤϝтАПϦЮϜм ϝтϜϾвЮϜ

 ϣтжЪЂЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϱжв пЮϜ ϣТϝЎϖ сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ

.РϼЊвЮϜ сϠЂϦжвЮ 

РϼЊвЮϜ пжϠϦт ϝвЪ  аϦ Ϩтϲ ̪̭ϜϸцϜ пЯК аϚϝЦ ϾТϜмϲ атϸЧϦ ϭлж

 ̭Ϝϸϒ пЯК ̯̭ ϝжϠ РϼЊвЮϜ сУДмвЮ ϣтЮϝв ϤϑТϝЪв ϱжв иϼϝАϖ ϤϲϦ

.аϝЛЮϜ 

ЬϠЧвЮϜ аϝЛЮϜ РϜϸкϒ 

 ϝлвϜϾϦЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϚϜϸ ϼвϦЂϦ ̪ЬϠЧϦЂвЮϜ пЮϖ ЙЯАϦж ϝвжтϠ

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв ̪ϾтвϦЯЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϣтϔϼ аКϸϠ

 ъ ϝжжϗТ ̪ϝжтУДмв ϞЂϲТ ϣЯвϝК ϢмЦ сжϠж-  ϣтвжϦ пЯК ЬвЛж ЬϠ

 ЙТϸм ϝжϚывК ϣвϸ϶Ю дтЂϼЪвЮϜ дтЂвϲϦвЮϜ дтТϼϦϲвЮϜ дв ЙвϦϮв

.ϝжТϼЊв ϰϝϮж 

 ϣЛϮϜϼв пЯК аϸϝЧЮϜ аϝЛЮϜ сТ ЬвЛжЂ ϞкϜмвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ЬϝϮв сТ

 ϝвЪ ̪ϼϠЪϒ ϣЮϜϸКм ϣтЮмвІ дϝвЎЮ ϝжтϸЮ РтДмϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв ϱтЧжϦм

Ϝ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ЙтЂмϦ пЯК ЬвЛжЂ ЙЦмвм сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮ

 дϝЪв атЦм ϣТϝЧϪ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦЮ ϤжϼϦжъϜ пЯК РϼЊвЮϜ

 ЀУж сТм ̪ дтУДмвЮϜ ϤϜϸϝлІϠ ϢϾϾЛв ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ ЬвЛЮϜ

 АтЂϠϦ Ьы϶ дв дттЛϦЯЮ ϱІϼвЮϜ ϣϠϼϮϦ дтЂϲϦ пЯК ϾЪϼжЂ ФϝтЂЮϜ

 ИыАϜ пЯК дтϲІϼвЮϜ ̭ϝЧϠш аДϦжвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜм атϸЧϦЮϜ ϣтЯвК

 ϣтЯвК ЬϜмА ϤЦмЮϜ сТ ϤϝДϲывЮϜм ϤϝϪтϸϲϦЮϜ Ьы϶ дв РтДмϦЮϜ

 ϤытЯϲϦ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬтЛУϦ пЯК ̯ϝЎтϜ ЬвЛжЂ ϸтЪϓϦЮϝϠм ̪ϞЂϝжвЮϜ

 ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϸтϼмϦЮϜ ϤϜмжЦ ϣтЮϝЛТ ЙϠϦϦЮ РтДмϦЮϜ

.ϞкϜмвЮϜ ϞϝЂϦЪϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ дтЂϲϦЮ ϤϝжϝтϠЮϝϠ ϢϼтжϦЂв 

 

 ЬϝϮв сТм ИмϼІв ЬϝвЪϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дмЪтЂ дтУДмвЮϜ ϼтмАϦ

 алϦϜϼϝлвм ϝжтУДмв ϞкϜмв ϼтмАϦм сУтДмЮϜ ϞЦϝЛϦЮϜ ϣА϶ ϸϜϸКϜ

 ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ИмϼІв ХтϠАϦ аϦтЂ ϝвЪ ̪сжлвЮϜ акϼϝЂвм

 омϦЂв пЯК ϼмАϦЮϜ ХтЧϲϦЮ дтУДмвЮϜ аКϸм сϦϜϺЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ

ыϠЧϦЂв ϣтжлвЮϜ алϦϝϲмвА ХтЧϲϦм сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ  Ьы϶ дв

 дтϠ ФϝЂϦъϜ ХтЧϲϦ ЬУЪт ϝвϠ ϣϲϝϦвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜϼмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

 дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϸϜϼТъϜм ϣЂЂϔвЮϜ дв ЬЪЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкъϜ

 дϝЪвϠ алЯКϝУϦм дтУДмвЮϜ ϝЎϼ омϦЂв ЙТϼм ЬϝвКъϜ ϭϚϝϦж

 ̭ϝІжϖ ЬϮϒ дв ϢϸϝтЧЮϜ ϼтмАϦ ϭвϜϼϠ ϸϝвϦКϜ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬвЛЮϜ

ϪЪϒ ϢϼϜϸϜ ХтϼТϣтвтϸϝЪϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϣтЪтвϝжтϸм ϢмЦ ϼ
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 дтУДмвЯЮ сϠтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϼтмАϦ пЯК ЬвЛжЂ ϝвЪ ̪ϞтϼϸϦЮϜ

 ϣтЂтϚϼЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЀттϝЧв ϸϝвϦКϜ сТ ЙЂмϦЮϜ аϦтЂ ϝвЪ ̪ϸϸϮЮϜ

.аЯЛϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ЬтЯϲϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖм 

 пЯК ЬвЛϦ сϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ аϸϝЧЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϣУКϝЎв ϣтвкϜ сЮмжЂ

 пЯК ЈϼϲЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝКϝвϦϮъϜ ϸЧКм ϰмϦУвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϭϚϝϦж дв омЊЧЮϜ ϢϸϝТъϜ Ьы϶ дв ϝжϚывϾ пЮϜ ИϝвϦЂъϜ ϾтϾЛϦ

 сУДмв ЙтвϮ ϱжвϦ сϦЮϜм дтУДмвЯЮ ϣЯЂϼвЮϜ ϤϝжϝтϠϦЂъϜ ЬтЯϲϦ

 сТ ЬвЛЮϜ сТ алϠϼϝϮϦ ϣЪϼϝІвЮ ϣЊϼУЮϜ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв

ЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЙЎм сТ ϝжϸКϝЂϦм ϣЂЂϔвЮϜ рϸтϒ сТ ϢϼІϝϠв ϤϝжϝтϠ

 дтУДмвЮϜ ϸмϸϼ ϣтϼЂ пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ̪ϝжтϸЮ дтУДмвЮϜ рϼтϸв

.ϸϜϼТцϜ 

 ϢϸтϸϮ ϤϝЎтмЛϦм ϝтϜϾв ϭвϜϼϠ атϸЧϦ ϝЎтϜ аϸϝЧЮϜ аϝЛЮϜ ϸлІтЂ

 ̭ывϾЯЮ ϣтϚϝжϪϦЂϜм ϢϸтϼТ ϣϠϼϮϦ атϸЧϦ пЮϜ РϸлϦ РϼЊвЮϜ сУДмвЮ

в ϣтЂТϝжϦЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ϝжϚϜϸϒ пЯК ДϝУϲЮϜ дв дЪвϦж пϦϲ ϾтЪϼϦЮϜ Й 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϝжϼмϮϒ ϼТмϦ дϒ дϝвЎ Ьы϶ дв ϣтЮмϔЂвϠ ̭ывϾЮϜ ϢϓТϝЪв пЯК

 аКϸм алϲϝϮжϠ РϜϼϦКъϜ Йв ЙтвϮЯЮ сЮϝвЮϜ дϝвцϜ ϝжϝтϜϾвм

.ϣϲϼϦЧвЮϜ ϼтϸЧϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼϠК мвжЯЮ ̭ывϾЮϜ 

 ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠм ϣТϝЧϪ ЬЛϮЮ дтϸкϝϮ пЛЂжЂ

м ϣтЪтвϝжтϸм ϣтϠϺϝϮ ϼϪЪϒ ϝжтУДмв мвжм ϣткϝТϼм ϼтϸЧϦ пЯК ̯ϜϾтЪϼϦ

 ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦм ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ϣтϠϝϮтъϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ атϸЧϦ Йв

 ϝлЮ дмЪт ̯ϜϼϝЪϦϠϜ ϼϪЪϒ ϣТϝЧϪ ϸϝϮтϜ пЯК ЬвЛЮϜм дтУДмвЮϜ ϣЪϼϝІвм

 рϺЮϜ ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ϝжϲϝϠϼϒм ϝжϚывКм ϝжтУДмв пЯК сϠϝϮтϖ ϼϪϒ

ЂвЮϜ ϤϜϼϸϝϠв ϾтϾЛϦ пЯК йтТ ЬвЛЮϜ аϦт ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔ

.ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜм 
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2. ϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎКϜ  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
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6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮вϼ̮ϠвЮϜ ϸм̮ЧЛЮϜ  
9. ϣ̮тϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ  

10. ϼ̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮тЂ  
11. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  
12. ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13. ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14. Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15. дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
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 :ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ 

сЮмт РϼЊв ϼмЊжвЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтмЮмϒ ϢϼтϠЪ ϣтϝвϲЮ йϦЛвЂ 

йϚϝЪϼІм йЮмЊϒм дв Ьы϶ ϸϜϸЛϦЂъϜ ЬвϝЪЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ оϼϠЪЮϜ 

пЯК омϦЂв РϼЊвЮϜ РтУ϶ϦЮϜм дв ϝлϦϸϲ ̪ϸвϦЛтм РϼЊвЮϜ 

сТ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϢϼϸϝЊЮϜ дК ϣжϮЮ ЬϾϝϠ ϣϠϝЦϼЯЮ 

ϣтТϼЊвЮϜ амЧтм ϝлϪтϸϲϦϠ ̪аϝДϦжϝϠ ϝвЪ аϾϦЯт ϣТϝЪϠ ϤϝвтЯЛϦЮϜ 

ϢϼϸϝЊЮϜ дК ϤϝлϮЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϣтЯϲвЮϜ. 

 

аϦ ̭ϝІжϖ ϼϝАϖ ЬвК РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸш ϼАϝ϶вЮϜ дϝвЎЮ сКмЮϜ 

аϝϦЮϜ ϣТϝЧϪϠ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ЀϼОм иϺк ϤϝЂϼϝввЮϜ сТ ϣАІжϒ 

ϤϝтЮмϔЂвм ЬвЛЮϜ ϣтвмтЮϜ̪ мкм ϼТмт ЀϝЂцϜ аϾыЮϜ атвЊϦЮ 

ϺтУжϦм ϸЊϼм ϣЛϮϜϼвм дтЂϲϦм ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϼϜϼвϦЂϝϠ сТ 

ЙтвϮ ϤϜϼϜϸшϜ аϝЂЦцϜм ИмϼУЮϜм сТ РϼЊвЮϜ. 

Ϩтϲ ϼϠϦЛϦ ϣАІжϒ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ  ̯Ϝ̭ϾϮ ъ ϒϾϮϦт дв ϝжЮϝвКϒ 

ϤϝтЯвКм Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЧЮϜ̪ ϸвϦЛϦм пЯК ϝжϦϼϸЦ пЯК ϢϸϝтϾ аϮϲ 

ЬϝвКцϜ Йв ЬтЯЧϦ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ъ ϝвтЂ сТ ЬД ϢϸϝтϾ ϣАІжцϜ 

ϣтЮϝвЮϜ ϼмАϦЮϜм ЙтϼЂЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ̪ϣтТϼЊвЮϜ аϦϦ ϣϠЦϜϼв 

ЬвϜмЛЮϜ ϝлвттЧϦм ϝлϦϼϜϸϖм ̭ϜϼϮϗЪ ̪рϾϜϼϦϲϜ ШЮϺЮ ϝжтϸЮ ЬЪтк 

свтДжϦ двЎт дϾϜмϦЮϜ ХтЦϸЮϜ дтϠ ϼАϝ϶вЮϜ ϸϚϜмЛЮϜм. 

ϸЛϠ ϸϝвϦКϜ ϼϝАϖ ЬвЛЮϜ ϣЧтϪмм ЬϠЧϦ ϼАϝ϶вЮϜ дв ЬϠЦ ЀЯϮв 

ϢϼϜϸϖ РϼЊвЮϜ ϣжϮЮм ̪ϼАϝ϶вЮϜ аϦт ϝвлϲϼІ ϝвлвтвЛϦм пЯК 

РЯϦ϶в ϤϜϼϜϸшϜ ̪дтУДмвЮϜм Ϩтϲ дϒ ϣЧтϪм ЬϠЧϦ ϼАϝ϶вЮϜ ск 

ϣЧтϪм ϣтЂϝЂϒ ̪РϼЊвЯЮ ϭлжЮϜ ЬвϝІЮϜ рϺЮϜ йЛϠϦт РϼЊвЮϜ сТ 

ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ Ϩтϲ йжϒ ϸϸϲт ϤϝКмЎмв ЬϪв ϣТϝЧϪЮϜ ϣвЪмϲЮϜм 

̪ϸмтЧЮϜм ϼАϝ϶в РϼЊв ϼмЊжвЮϜ ̪ϼϝвϪϦЂыЮ ϼТмϦ иϺк 

ϣЧтϪмЮϜ  ̯ϜϼϝАϖ ЬвϲϦЮ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϣв̭Ϝмвм ϝжϦϠОϼ сТ ЬϠЧϦ 

ϼАϝ϶вЮϜ двϜϾϦЮϝϠ Йв ϘϸϝϠв ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ сϦЮϜ аЪϲϦ ϣТϝЧϪ 

ϼАϝ϶вЮϜ. 

 ЙтвϮ дтϠ ϣЪϼϦІв ϣтЮмϔЂв ск ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ дϓϠ двϔж дϲж

 ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬвϲϦтм ̪РϼЊвЮϜ сТ дтУДмвЮϜ

Іжϒ ЙтвϮ ϢϼϜϸϖ дК ϣтϚϝлжЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ сϦЮϜ РϼЊвЮϜ ϣА

КмЮϜ дтЂϲϦ пЯК ϢмЧϠ ЬвЛж ϝжжϗТ ШЮϺЮм ϼАϝ϶в пЯК рмАжϦ с

 ϣϪыϪ Ьы϶ дв ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϾтϾЛϦм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϗϠ 

 

 ̯ ϝЧТм ИϝТϸ АмА϶  ШжϠ ϣКмвϮв Йв ХтЂжϦЮϝϠм ̪ЬϾϝϠ ϤϜϸϝІϼш

 ̪(ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ ШжϠЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ШтϼІЮϜ) сжАмЮϜ ϼАЦ

:сЯт ϝвЪ мк ϣϪыϪЮϜ ИϝТϸЮϜ АмА϶ ϬϺмвж дϗТ 

1. :ϤϝтЯвЛЮϜм ЬϝвКцϜ 

 ЬмцϜ ИϝТϸЮϜ А϶ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ЬϝвКцϜ ϤϜϸϲм пЯК ЙЧϦм

ЯК ϣϠϝЦϼЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ дϓІϠ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм ϣтЮмϔЂвЮϜ ϝлт

 ϣϠОϼ оϸвЮ ̯ϝЧТм ϝлϦϸϲ дв РтУ϶ϦЮϜмРϼЊвЮϜ  .ϢϼАϝ϶вЮϜ сТ 

2. :ЬϝϪϦвъϜм ϼАϝ϶вЮϜ 

 сжϝϪЮϜ ИϝТϸЮϜ А϶ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣУтДм амЧϦ

 ϺтУжϦ ϣϠЦϜϼвм ЬтлЂϦϠ ̪РϼЊвЮϜ сТ ЬϝϪϦвъϜ атЦ Йв ХтЂжϦЮϝϠм

 ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣЮϝЛТ ϤϝЂϼϝввЮ ϤϝтЯвЛЮϜм ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ

Њϒ ϢϸКϝЂвм ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК МыϠшϜ сТ ϼАϝ϶вЮϜ Ϟϝϲ

 двЎϦϦм ̪дттжЛвЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ пЮϖ ϼАϝ϶вЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ

 аттЧϦм ̪ϝлтЯК РϼЛϦЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЯвК

 ϼАϝ϶вЮϜ)ϤϝтмЮмцϜ ϸтϸϲϦм ЀϝтЧЮϜм ϣϲЊЮϜ дв ХЧϲϦЮϜ( ̪

 ϼАϝ϶вЮϜ РтУ϶Ϧм ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼвм)ϣϠЦϜϼвЮϜ(ж ЬвІϦм ̪ ϬϺϝв

 ϢϼϜϸϖ ϘϸϝϠвЮ ̯ϝЧТм дϝвЎЮϜ ϣАІжϒм ϤϝЂϝтЂм ϼАϒм ЀϝтЦ

 ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм РϼЊвЮϜ сТ ϼАϝ϶вЮϜ

.ϣтвтДжϦЮϜ 

3. ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜм ХтЦϸϦЮϜ: 

 ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϼϠϦЛ̳ϦϜ А϶ сЯ϶ϜϸЮ

 ϼАϝ϶вЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϭлж ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ̪ϨЮϝϪЮϜ ИϝТϸЮϜ

 ϢϼϜϸшϜм РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮвЮ ϣЯЧϦЂв ϣжϝвЎ ϼТмт рϺЮϜ

 ϤϝтЯвЛЮϜм ϣвЪмϲЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв дϓІϠ ϝтЯЛЮϜ

 сА϶ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣтЮϝЛТм ЬϝЛТ ЬЪІϠ ЬвЛϦм ϣввЊв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ

сжϝϪЮϜм ЬмцϜ ИϝТϸЮϜ. 

ЧϪ ЬвЛϦ дмϼЛІт дтУДмвЮϜ ЙтвϮ ЬЛϮ пЯК ϣтмЧЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣТϝ

ϤϝтЯвЛЮϜм ϣЛвЂЮϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ дК ϣтЮмϔЂвЮϝϠ. 

ϖ ϣЦыК ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ АϝІж дтϠ ϣЦыЛЮϜ д

̪ϣтЯвϝЪϦ  ϢϼϜϸϖ ϤϝтЯвК Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ аттЧϦ пЮϖ РϸлϦ скм

 Ь϶Ϝϸ ϼАϝ϶вЮϜ сТ аϝлЂъϜм РϼЊвЮϜϝлжтЂϲϦ.



 

по 
 

ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϠЦ дв АϠϜмЎЮϜ ЙЎм аϦт  ϤϝЂϝтЂЮϜ Ьы϶ дв)

 иϺлϠ ϞмЯАвЮϜ аϜϾϦЮъϜ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ двЎтм (ϤϜ̭ϜϼϮшϜм

АϠϜмЎЮϜ. 

 ХтЂжϦЮϜ дϝвЎ пЯК Јϼϲт ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв дϖ

 ϢϼϜϸϖ ϣтЮмϔЂв дц омϦЂв пЯКϒ пЮϜ дтϦϼϜϸъϜ дтϦϝк дтϠ

ϼАϝ϶вЮϜ  ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дтϠ АϝϠϦϼъϜ дв ХЧϲϦЮϜ ск

 ϸтϸϲϦм ϣУтЛЎЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϸтϸϲϦ ЬϮϒ дв ϼАϝ϶вЮϜм

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϝлтАПϦ ъ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ̪ϣϠϝЦϼЮϜ  атϸЧϦ аϪ двм

 ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтϠ дтЂϲϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ

 ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дтЂϲϦ мϒ ϢϸтϸϮ ϣтϠϝЦϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖϣтЮϝϲЮϜ. 

м̪ЬϪвЮϝϠ  ϺтУжϦЮϜ дϝвЎ ϣтЮмϔЂв сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬвϲϦϦ

 атϸЧϦм аϝЂЦцϜм ИмϼУЮϜ ЬϠЦ дв АϠϜмЎЮϜ ЙтвϮЮ ЬϝЛУЮϜ

 ϣтТϝЪ АϠϜмЎЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв дϓІϠ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮϖ ϤϝтЊмϦ

 пЮϖ ϬϝϦϲϦ мϒ̪ϾтϾЛϦ  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ̪ШЮϺ  дв ϵЂж атϸЧϦ аϦт

ϨтϲϠ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮϖ ЄтϦУϦЮϜ ϼтϼϝЧϦ  ϨтϸϲϦ дЪвт

 ϤϝДϲывЮϜ пЯК ̯̭ ϝжϠ АϠϜмЎЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ

ϼтϼϝЧϦЮϜ иϺк сТ ϢϸϼϜмЮϜ. 

 

:ϼАϝ϶вЮϜ ϣвЪмϲ 

 сТ ϣЧЂϦвм ϣтмЦ ϣТϝЧϪϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ЙϦвϦт

 ϸЂϮϦϦ сϦЮϜм ̪ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϼАϝ϶вЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ

̪ϣϠϝЦϼЮϜ РϚϝДмм ЬϝвКцϜ ϤϜϸϲм ЙтвϮ сТ  ϣтЮмϔЂвЮϜ ЙЧϦм

 ϣАІж ϣвЪмϲ Ѐϼϝвт рϺЮϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ХϦϝК пЯК ϣтϚϝлжЮϜ

 ϼтТмϦ аϦтм ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ йжϝϮЮ Ьы϶ дв

 ЙтвϮЮ ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜм йтϮмϦЮϜм ϱЎϜмЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ

 ̯ ϝЧТм РϼЊвЮϜ ЬвЛтм ̪ дтУДмвЮϜ  дтУДмвЮϜ ЙтвϮ дϒ иϸϝУв ϒϸϠвЮ

ϼϜϸϖм ϸтϸϲϦ дК дмЮмϔЂв Йв ̪акϼмϸ ФϝАж двЎ ϼАϝ϶вЮϜ Ϣ

 ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣУтДм Ьы϶ дв ϣЮϝЛУЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϼтТмϦ

 мк ϝвЪ ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм ̪дтϼ϶фϜ ϼАϝ϶вЮϜ сЮмϔЂвм

̪ϣϪыϪЮϜ ИϝТϸЮϜ АмА϶ ϬϺмвж сТ ϸϸϲв  ϢϼϜϸϗϠ аϜϾϦЮъϜ ϸЛт

 ̯ ϝтЂтϚϼ ̭Ϝϸϒ ϼІϔв ϼАϝ϶вЮϜ  ЙтвϮ ̭Ϝϸϒ ϢϼϜϸϖ сТ йЧтϠАϦ аϦт

Ϝ ϢϼϜϸшϜϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ дтУДмвЮϜм ϣтϺтУжϦЮ. 

 пЯК РϜϼІшϜ ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϣтЪЯвЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϣвЪмϲ ϣтжϠ двЎϦ

 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ХТϜмт ̪ϝлжК ϣЮ̭ϝЂвЮϜм ϼАϝ϶вЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

 РϜϸкϒм АА϶ЮϜм РϼЊвЮϜ сТ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖ пЯК

омϦЂв пЯК ϼАϝ϶вЮϜ ϣвЪмϲ дϝϮЮ ̭ ϝІжϖ двЎϦϦ сϦЮϜм ̪ ̭ϜϸцϜ 

 ̪РϼЊвЮϜ омϦЂв пЯК ϼАϝ϶вЮϜ ϣтлІ ϤϝжϝтϠм ̪ϢϼϜϸшϜ

ϣЮϝ̵ЛТ ϣтϠϝЦϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ̭ϝІжϖм. 

 ϣтϲϠϼЮϜ дϝвЎ сТ ̯ϝвлв ̯ϜϼЊжК ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϸЛϦ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ 

 ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ дК ЬмϔЂв РДмв ЬЪ дмЪтм

 ̭Ϝϸϒ ϸжК̪йϦϝϠϮϜм  ϢϼϜϸшϜ ϣжϮЮм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЬвϲϦтм

Аϝ϶вЯЮ ϣтϺтУжϦЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϣжϮЮм дϝвϦϚъϜ ϣжϮЮм ϼ

 ϣϠЦϜϼв дК ϣтϚϝлжЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ РϼЊвЮϜ сТ ϤϝϠмЯАвЮϜм

ϼАϝ϶вЮϜ. 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ ϣтЮмϔЂв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЮмϦт

 ϤϜϺ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϼАцϜм ϘϸϝϠвЮϜ ХтϠАϦм̪ϣЯЊЮϜ  ШЮϺ сТ ϝвϠ

 ϣтТϜϼПϮЮϜ ХАϝжвЮϜм ϤϝϮϦжвЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϠЂϝжвЮϜ ϸмϸϲЮϜ ХтϠАϦ

 ϤϜϼϦТм̪ФϝЧϲϦЂъϜ  ЬмЊцϜ ϣжϮЮ ХϦϝК пЯК ЙЧϦ ШЮϺЮм

 ϣтЮмϔЂв сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖм ϤϝвϜϾϦЮъϜм

 ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϣЎмϼУвЮϜ ϸмтЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜϢϼϜϸшϜ. 

ЯвК пЯК ̯ϝЎтϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв РϼІт ШЮϺЪ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ ϣт

 ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶вм ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вм дϝвϦϚъϜ

 пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜРϼЊвЮϜ. 

 пЮϜ ИмϮϼЮϜ Ьы϶ дв РϼЊвЮϜ сТ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ пЮмϦϦ

 ШтϼІЮϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠм сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϤϝвтЯЛϦ

 ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣЛϮϜϼвм ϼтмАϦ пЯК сϮтϦϜϼϦЂъϜ

тЂ ϸтϸϲϦм ϤϝтЮϐм ϝлАϝІж аттЧϦм ϝлϦϝЂϝ̪ϣϠЦϜϼвЮϜ  аттЧϦϠ амЧт ϝвЪ

 ϣЮмтЂЮϜм ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вм дϝвϦϚъϜм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϸтϸϲϦм

 ϼАϝ϶в рϒм ϣЛвЂЮϜ ϼАϝ϶вм̪оϼ϶ϒ  ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝКϾϝжвЮϜм

 ЙтвϮ пЯКϤϝтмϦЂвЮϜ. 

 сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼвм аттЧϦм ϸтϸϲϦ пЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ РϸлϦ

Ϧм ϣЂЂϔвЮϜ ϝллϮϜмϦ ϸЦ ХтЧϲϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ пЯК ϼϪϔ̪ϝлТϜϸкϒ 

 ϣтжмжϝЧЮϜм ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтжϝвϦϚъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬвІϦм

 ϣтϮмЮмжЪϦЮϜм̪ϝкϼтОм  ϸтϸϲϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ дв ϞЯАϦт Ϩтϲ

 ϼАϝ϶вЮϜ̪ϣЯвϦϲвЮϜ ̪ϝлвттЧϦм  ЬвϝЛϦЯЮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼтмАϦм

̪ϝлЛв мϖϣтЧϠϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϸϲЯЮ ϣЮϝЛТ ϣϠϝЦϼ аДж ϣвϝЦ. 

 мϲж ϼвϦЂв йϮмϦ дв дкϜϼЮϜ ϤЦмЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ иϸлІт ϝв дϖ

ЀϝЂϒ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ дв Авж ϭϦжт дϒ йжϓІ дв ϣвЮмЛЮϜ



 

пп 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК ЌϼУт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣЛУжвЮϜ

ϘϸϝϠв ̭ϝЂϼϖм сЦы϶цϜм сжлвЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ 

 ϜϺЮ ̪ЬϝвКцϜ сТ ϣкϜϾжЮϝϠ ϸтЧϦЮϝϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ аϾЯϦ сϦЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

 ϣтмЦ ϣϚтϠ ϣϚтлϦЮ рϼмϼЎм ХϠЂв АϼІ ϣвЪмϲЮϜ дϓϠ оϼж

ϣтЮϝЛУϠ ЬϝвКцϜ аКϸϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϝЦмЯЮ. 

 ϤϒϸϠ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтϝПЮϜм РϜϸкцϜ дϓϠ двϔж ϝвЪ

вЪмϲЮϜ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ϝкϼϝвϪ сϦϔϦ ϾтϾЛϦ пЯК ϸКϝЂт ϝвв ϣ

 аЂϦт мϲж пЯК ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ дϒ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ

ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼ акϒ ϸϲϒ ϣтТϝУІЮϝϠ ̪ ϝжвϜϾϦЮϝϠ ̭ ϝТмЮϜ ЬЊϜмжм ϜϺк

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм дтϼвϪϦЂвЮϜ МыϠϗϠ

 ϤϜмА϶ЮϝϠ аϝϦ аЯК пЯК алϚϝЧϠш ШЮϺм ϣвϚывЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтОм

ϣЛϠϦвЮϜ ϝлϠ алЪϜϼІϖм ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ. 

 ЬвЛЮϜ ϼтЂ дЂϲ дϝвЎЮ ϣЯтЂм ЬϠ ϣтϝО ϤЂтЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

 ϢϼϜϸϖ дтϠ ϣжϾϜмϦвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜм ϤϝЦыЛЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ сЎϦЧϦм

ЙвϦϮвЮϜм ϝлтвкϝЂвм ϝлϦϼϜϸϖ ЀЯϮвм ϣЂЂϔвЮϜ. 

ϣвЪмϲЮϜ ϣТϝЧϪ ϼІжϠ ϝжТϼЊв аϜϾϦЮϜ дϖ  дϒ йжϓІ дв ϣвтЯЂЮϜ

 дв дЪвв ϼϸЦ пЊЦϒ ХтЧϲϦ пЯК дтУДмвЮϜм дтϼтϸвЮϜ ϸКϝЂт

 ϸϚϜмК дтвϓϦ дϝвЎЮ атмЧЮϜ ШмЯЂЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϣтЯтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ

 оϸвЮϜ пЯК ϣтϮϝϦжшϜ сТ ϢϸϝтϾ ХтЧϲϦм ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϢϸтϮ

ЬтмАЮϜ. 

 

:дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ 

ϦϝжЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϼАϝ϶в ск дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ЬІТ дК ϣϮ

 мϒ ϣтЮϝвЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ сТ ЬϠϝЧвЮϜ РϼАЮϜ мϒ ЌϼϦЧвЮϜ

 иϝϮϦ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ̪РϼЊвЮϜ  ϤϝтЯвК дв дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϓІжϦ

 ϼІϝϠвЮϜ ЌϜϼЦшϜРϼЊвЯЮ ϤϜϸжЂЮϜм ϤϝжϝвЎЯЮ иϼϜϸЊϖм ̪

 йϦАІжϒм ̪рϼϝϮϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣАІжϒм ̪ϣЯϪϝввЮϜ ϤϜмϸцϜм

ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ. 

 

РϼЊвЮϜ ϼтϸт  ϼТмϦ сϦЮϜм ̪дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ϣЯЧϦЂв ϣУтДм

 РϼЊвЮ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ ϢϼϜϸϖм омϦЂвЮϜ сЮϝК ϝ̯ТϜϼІϖ

 аттЧϦ :ϣтЂϝЂцϜ ϝлϦϝтЮмϔЂв ЬвІϦ ̪ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ

 дϝвϦϚъϜ ϣЂϝтЂЮ ϤϝϠЯАЮϜ ЬϝϪϦвϜ дϝвЎЮ ЬЧϦЂв ЬЪІϠ ϼАϝ϶вЮϜ

ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм РϼЊвЮϜ оϸЮ. 

 Аϝ϶в ϣϠЦϜϼв аϦт дв ϣКмжϦв ϣКмвϮв аϜϸ϶ϦЂϝϠ дϝвϦϚъϜ ϼ

 ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝУтжЊϦЮϜ дттЛϦ ЬϪв дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ ϤϝтжЧϦ

 дв ϸϲЮϜм ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЎϼЛϦЮϜ ϣϠЦϜϼвм ̪ϸмϸϲЮϜ ЙЎмм

 ϢϼϜϸϮЯЮ ϼвϦЂвЮϜ аттЧϦЮϜм ̪Ϣϸϸϲв ϣЯϠϝЧв РϜϼАϒ Йв ϤывϝЛвЮϜ

жвЮϜ ϣЯЪтлЮϜ Ьы϶ двм ̪ϣЯϠϝЧвЮϜ РϜϼАчЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣϠЂϝ

ϤывϝЛвЯЮ. 

 

сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮ ск дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в дϖ̪ 

 ЙϚϜϸмЮϜ ЬтмϲϦ мк сЂтϚϼ ЬЪІϠ РϼϝЊвЮϜ ЬвК дϖ Ϩтϲ

 ФϼУЮϜ Ьы϶ дв ϰϝϠϼцϜ ЬтϮЂϦм ЌмϼЦ пЮϜ ϝлтϸЮ ϢϸмϮмвЮϜ

 ϸϚϜмУЮϜм ЙϚϜϸмЮϜ пЯК ϣКмТϸвЮϜ ϸϚϜмУЮϜ дтϠдв ϣЎмϠЧвЮϜ 

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ЌмϼЧЮϜ̪  ϤъмвЛЮϜ пЮϜ ϣТϝЎϖ ЙϠАЮϝϠ

ϤытлЂϦЮϜ атϸЧϦ дв ϣЯЊϲϦвЮϜ̪  аϸК дв дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϓІжϦ

 йϦϠОϼ аϸК мϒ ̪ϤъϝϲЮϜ аДЛв сТ ϸϜϸЂЮϜ пЯК дмϠϾЮϜ ϢϼϸЦ

оϼ϶ϒ Ϥъϝϲ сТ ϸϜϸЂЮϝϠ. 

 

Ϩтϲ пЮмϦϦ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶в дϝвϦϚъϜ ϣтЮмϔЂв ϣЛϮϜϼв дϝвϦϚъϜ 

аттЧϦм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ дв Ϩтϲ ЬтЯϲϦЮϜ сЮϝвЮϜ сжϝвϦϚъϜм 

 ̯̭ ϝжϠ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ЙЎмм ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦм дϚϝϠϾЯЮ  пЯК

 ϣтЮϝвЮϜ дϚϝϠϾЮϜ ϤϝжϝтϠ Ьы϶ дв дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вЮ дϾϜмϦв аттЧϦ

 ϸжК ϸϜϸЂЯЮ сЂϝЂцϜ ϼϸЊвЯЮ ХтЦϸ аттЧϦ аϦт Ϩтϲ ϣтЮϝвЮϜ ϼтОм

 дв ϝвϠϼ мϒ рϸЧжЮϜ ХТϸϦЮϜ дв дмЪт дϒ ϞϮт рϺЮϜм ̪ϱжв рϒ

мϒ ЬмЊцϜ  мϒ ϣтжмжϝЦ ϸмтЦ рϒ ϢϝКϜϼв Йв ̪ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦ

ϝлЎϼТ аϦт ϸЦ ϣтвтДжϦ. 

 

 ̪аттЧϦЮϜ дв ХЧϲϦЮϜм ̪дϝвϦϚъϜ ϺтУжϦ ϣϠЦϜϼвЮ ϣТϝЎшϝϠ

 ̪ϤϝжϝвЎЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪ХϚϝϪмЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪ϤϝЧТϜмвЮϜм ̪ϤытЯϲϦЮϜм

 ϤϝтмϦЂв пЯК дϝвϦϚъϜ ϸмϸϲ ϣϠЦϜϼвм РтжЊϦм ̪ϢϸϸЛϦв

 ϸϲЮϜ пЮϜ ϝлЎтУ϶ϦЮ ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϜ ϣЛϠϝϦвм ̪ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЮϜ

 ϸϚϜмТм ЬЊϒ дв РϼЊвЮϜ ФмЧϲ ЬтЊϲϦм дЪввЮϜ пжϸцϜ

.ϣЧЯЛв



 

пр 
 

 ϣДУϲвЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЂϼϜϸ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ амЧϦ Ϩтϲ

:Ьы϶ дв ϣтжϝвϦϚъϜ 

¶  ϞЂϲ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ϣДУϲв ИϾмϦ

 ϤϝКϝАЧЮϜϣтϸϝЊϦЦъϜ. 

¶  Имж ϞЂϲ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ϣДУϲв ИϾмϦ

ϣДУϲвЮϜ. 

¶  ̯ ϝтТϜϼПϮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЮϜ ИϾмϦ. 

¶ ϸϸвЮϜ ϞЂϲϠ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЮϜ ИϾмϦ. 

¶ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЯЮ сКϝАЧЮϜм рϸϼУЮϜ ϾЪϼϦЮϜ ϼАϝ϶в. 

¶ ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ϤϝжϝвЎ ϾЪϼϦ ϼАϝ϶в. 

 

амЧϦм ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶в дϝвϦϚъϜ  ̯ ϝЎтϜ ϣЛϠϝϦвϠ ЬтЯϲϦм дмтϸЮϜ 

̪ϢϼϪЛϦвЮϜ аϾϦЯжм дтмЪϦϠ ϤϝЊЊ϶в ЬϠϝЧв ЌмϼЧЮϜ ̪ϢϼϪЛϦвЮϜ 

Йв Ϻ϶цϜ сТ ϼϝϠϦКъϜ ϝжжϒ ЬвЛж ЬЪІϠ ЬвϝЪ Йв ϤϝϠЯАϦв 

ϼϝтЛвЮϜ сϠЂϝϲвЮϜ сЮмϸЮϜ аЦϼ 9̪ ϝвϠ сТ ШЮϺ ϞϝЂϲ 

ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϢϼϜϸϮЮϜм ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ̭ϜϼϮϖ 

ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ АПЎЮϜ ЬтЯϲϦм ϤϝкмтϼϝжтЂЮϜ ϣжϼϝЧвм ϭϚϝϦжЮϜ Йв 

ϣтлІ ϼАϝ϶вЮϜ ϣКмЎмвЮϜ ϝлϦЂϜϼϸм оϸвм ϝкϼтϪϓϦ пЯК ϣтϲϠϼ 

РϼЊвЮϜ ϣтϝУЪм Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ ЬЪІϠ рϼмϸ  ̯ ϝЧТм ϤϝϠЯАϦвЯЮ 

ϣтвтДжϦЮϜ ЙТϼм ϤϝтЊмϦЮϜ пЮϖ ϣжϮЮ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЧϪϠжвЮϜ дК 

ЀЯϮв ̪ϢϼϜϸшϜ Ϩтϲ аϦт ЌϜϼϦТϜ ϤϝкмтϼϝжтЂ )ИϝУϦϼϜ дмтϸЮϜ 

ϼтО ϣϮϦжвЮϜ ИϝУϦϼϜм ϣϠЂж дмтϸЮϜ ϼтО ϣϮϦжвЮϜ пЮϜ сЮϝвϮϜ 

дϝвϦϚъϜ рϸЧжЮϜ ϼАϝ϶вм ϤϜϾЪϼϦЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ( ̪ЬвЛт РϼЊвЮϜ 

ХТм ϤϝЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϜм ϣϲЎϜм ЀϝтЧЮ ϢϼϜϸϖм ϼАϝ϶в 

̪дϝвϦϚъϜ ϝвЪ двЎϦт ϸмϮм ЬЊТ ϱЎϜм дтϠ ϤϝϠϮϜм 

дтУДмвЮϜ дтϺЮϜ дмϺУжт ϤывϝЛвЮϜ сТ А϶ЮϜ свϝвцϜ сУДмвм 

ϼАϝ϶в дϝвϦϚъϜ дтЛϮϜϼвЪ ̪дтЧЦϸвм аϦϦм ϣЧТϜмвЮϜ пЯК ϸмϸϲ 

ЌϼЛϦЮϜ сжϝвϦϚъϜ дв ЬϠЦ дϝϮЮ ϣЯЧϦЂв двЎм ϼϝАϖ ϸϸϲв 

ϤϝЧТϜмвЯЮ. 

 

 

 

 

:ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 ϣϠϝϪвϠ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϼϠϦЛт

 ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ РϼЛϦм ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣУЯϦ϶вм ϣЯЊУжв ϣϚТ

 пЯКϒ ϣтϝУЪ аϸК мϒ ЬІТ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϼАϝ϶в ϝлж

 ϣвДжъϜϒ дК ϼϠЛϦ ̯ ϝЎтϒм РϼЊвЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ м

 ϙАϝ϶ЮϜ рϼІϠЮϜ ШмЯЂЮϜϒ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ м

̪ЬтПІϦЮϜ ϤϝтЯвК  ЌУ϶ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш дЪвтм

 ϣЛϠϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ ̭ϝА϶цϜ ϤъϸЛв ЬтПІϦЯЮ

 ϣтϸϔвЮϜ ϞϝϠЂцϜ скм ϣЛϠϦвЮϜ ϣвДжцϜм ϤϝтЯвЛЮϜ Ьы϶ дв мϒ

ϝлжК ϣϮϦϝжЮϜ ϼϚϝЂ϶ЯЮм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮ. 

 

 йЛЂмϦм ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϼтϪϓϦм аϮϲ мвж Йвм

Тϗ дϝвЎ алвЮϜ дв дϒ ϣϠϼϝЧвЮϜм ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϼϝАϖ д

ϱтϲЊ ЬЪІϠ дϝЂЪЛт ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ РϼЊвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 

ϣтЮϝК ϢϸмϮϠ дϝвЂϦтм ϸтϜϾϦвЮϜ ϸтЧЛϦЮϜ. 

 

 ϸЛϦ Ϩтϲ ̪ϣтвмтЮϜ ϝжϦϝтЯвК ̭ϝжϪϒ ϼАϝ϶вЮϜ иϺк ϓІжϦ дϒ дЪвт

 ̯Ϝϼвϒ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ  ̯ ϝвлв  дϝвϓϠ ϝжЮϝвКϒ ϣтвжϦ дϝвЎЮ

 ФϝАж двЎ ̭ϝЧϠЮϜмϝжЯϠЧϦ  ϝжтϸЮ дϒ двЎϦ ϝвЪ ̪ϢϼАϝ϶вЯЮ

 ϼАϝ϶вЮϜ дв РтУ϶ϦЯЮ ϝлжϝЪв сТ ϣϲтϲЊЮϜ АϠϜмЎЮϜ ϼтО

ϣтЮϝвЮϜ. 

 

 ϣтЂтϚϼЮϜ РϜϸкцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ аЂЦ оϸЮ

сЯт ϝв ϼЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϝлжв ϼЪϺж: 

1.    омϦЂв пЯК ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣТϝЧϪм сКмЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾ сТ акϝЂт ϝвв РϼЊвЮϜ ИмϼТм аϝЂЦϜ

ϤϝтЯвЛЮϜ. 

2.  ЮϜ дв ϣКмвϮв ЙЎм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш ϣтЂϝЂцϜ ϼттϝЛв

 ϣтϪϼϝЪЮϜм ϣЛЦмϦвЮϜ ϼтО ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞжϮϦ пЮϜ рϸϔт ϝвв ϣтЯтПІϦЮϜ

.ϣЛЦмϦвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЬтЯЧϦм 

3.   ХтЧϲϦ пЯК ЬвЛЮϜ дϝвЎϒцϜ РϜϸк сКϜϼт ЬЪІϠ ЬϝвК

ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼв.



 

пс 
 

4.   Йв ϣвϚϜмвЮϜ дϝвЎЬЎТϒ  ϤϝЂϼϝввЮϜϤϝϠЯАϦвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм 

(ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ) ϣтϠϝЦϼЮϜ. 

5.   дв ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬтЛУϦ

ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝтЯвЛЮϜм ϣвДжцϜ ХтϠАϦ Ьы϶. 

6.   РтУ϶Ϧм ЬтмϲϦм ЬмϠЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ аϝтЧЮϜ

ϠϦϖ аϾыЮϜ ϞтЮϝЂцϝϠ ϣтЊмϦЮϜм ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬϮϒ дв ϝлКϝ

ШЮϺ ХтЧϲϦ. 

7.   ϣтЯϠϝЦ дв ϸϲЮϜ ЬϮϒ дв ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ омϦЂв ϸтϸϲϦ

 ϞЛЊт сϦЮϜм РϼЊвЮϜ ЬϠ̴Ц дв ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ Ϩмϸϲ

ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϝлЯвϲϦ. 

8.   сТ ϣтЯтПІϦ ϼАϝ϶в Ϩмϸϲ ϸжК ϣЯвϦϲвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϼтϸЧϦ

РϼЊвЮϜ. 

9.  Ϧ϶Ϝ) АмПЎЮϜ ЬвϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ϝϠ аϝтЧЮϜ ϤϜϼϝϠ

 ̯ ϝЧТм рϼмϸ ЬЪІϠ (АПЎЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ. 

10.   ϣтТϝЪЮϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜ ЙтвϮ йтϸЮ РϼЊвЮϜ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜ

 двм ϣЛЦмϦвЮϜ ϼтО ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϣлϮϜмвЮ ϣЮмтЂЮϜм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дв

.ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϝϠ ̭ϝТмЮϜ ЬϮϒ 

 

̮Ю ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ пЛЂϦм: 

¶  ХтϠАϦ пЯК дтЯвϝЛЮϜ ЙтϮІϦ ϸтϸϲϦм ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

жК дтЮмϔЂвЮϜлϝ.  

¶  ϼАϝ϶вЮϜ ϣТϝЧϪм ϣвтЦм ϣтвкϒ дК ϣТϼЛвЮϜм аϝЛЮϜ сКмЮϜ ϼІж

РϼЊвЮϜ омϦЂв пЯК ϣтЯтПІϦЮϜ. 

¶  ϤϝтЮфϜ дв ЈЯ϶ϦЮϜм ЬвЛЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ омϦЂв ЙТϼ

 ϝлжК ϣЎϝЛϦЂъϜм ЬвЛЮϜм РДмвЯЮ ϣЧкϼвЮϜ ϤϜмА϶ЮϜм

ЬЎТϒ ϤϝтЮϑϠ. 

¶  пЯК РϼЛϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЙЎмϼАϝ϶вЮϜ. 

¶ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϼтмАϦ. 

¶  ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϺ сϲϜмжЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ сТ дтЧЦϸвЮϜ ϢϸКϝЂв

 ϝвв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвДжϒ сТ РЛЎЮϜ АϝЧжм ϣЛУϦϼвЮϜ

ϝлУтУ϶Ϧ мϒ ЬϝтϦϲъϜ ϤϝтЯвКм ̭ϝА϶цϜ рϸϝУϦ пЮϖ рϸϔт. 

 ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвДжϒ ϣтЮϝЛТ пЯК ϣϠϝЦϼЯЮ ϢϜϸϓϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϸтмϾϦ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ. 

 ϤϜϼІϔвм ϣтЮϝвЮϜ ϼтО ϼАϝ϶вЯЮ ϼАϝ϶вЮϜ ЬϠЧϦ ϣтлІ ϸтϸϲϦ аϦт

 ̯ ϝтмжЂ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ  ЬϠЦ дв ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм

̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв  ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ сТ ШЮϺ ϣЛϮϜϼв аϦϦ

 Йв ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дК ϣЧϪϠжвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮм ϣтϺтУжϦЮϜ

 ϼАϝ϶вЮϜ ϣжϮЯЮ ϣтмжЂ ЙϠϼ ϤϝЛϮϜϼвЮϜϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ. 

 

 ϣтϔϼ ϼтТмϦЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϤϜϼІϔв аϸ϶ϦЂж

 ϺтУжϦ ϸϸлϦ ϸЦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϝтϝЎЧЮ ϣтЯϠЧϦЂвϝжϦтϮтϦϜϼϦЂϜ  мϒ

 сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ амЧж ̪ЬтмАЮϜ пЮϖ АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϝжϦϝтЯвК

 ϣЛϮϜϼв дК ̯ыЎТ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϚтϠ аттЧϦϠ

КмЎмвЮϜ.ϝкϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ Ϥϝ 

 

 РϼЛϦЮϜм ϣтϠϝЦϼЮϜ АϠϜмЎЮϜ ϣтϝУЪ оϸвЮ ϼвϦЂвЮϜ аттЧϦЮϜ дϝвЎЮ

 аттЧϦ ̭ ϜϼϮϖ аϦт ИмϼУЮϜ / ЬвЛЮϜ ϤϜϸϲмϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ пЯК

сϠϝЦϼЮϜ АϠϜмЎЮϜм ϼАϝ϶вЯЮ сϦϜϺ (RCSA)̪  ϼϝϠϦ϶Ϝ аϦтм

 ЬЪІϠ ϼАϝ϶вЮϜ дв РУ϶Ϧ сϦЮϜм ϝкϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ АϠϜмЎЮϜ

ϞϝϲЊϒ ЬϠЦ дв рϼмϸ  ЬϝϪϦвъϜм ХтЦϸϦЮϜ рϼтϸвм ϣϲЯЊвЮϜ

 ϱЎмϦ ϣтмжЂ ϣА϶ ϸϜϸКϖ Ьы϶ дв ЬϝвКцϜ ϼАϝ϶в пЯК

 ϺтУжϦ ϸтКϜмвм ϼϚϜмϸЮϜм ИмϼУЯЮ ЬвЛЮϜ ϤϝІϼм ϸЧК ϵтϼϜмϦ

 ϢϼϜϸϖ ϼтϸв дв ϝкϸϝвϦКϜм ϝлϦтϼмϸм ϣтϦϜϺЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝЊмϲТ

 пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЯК ϝлЎϼК ЬϠЦ ϼАϝ϶вЮϜ

ЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϾтϾЛϦм ϝлϠϝϠЂϒ ϣϮЮϝЛвЮ ϣтЯЛУЮϜ ϣтЯтПІϦ

̪ϝкϼϜϼЪϦ сТыϦЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ АϠϜмЎЮϜ  ϣтмКмϦЮϜ ϤϜϼІжЮϜ ϼϜϸЊϖм

ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϝϠ ХЯЛϦт ϝв ЬЪϠ ϣТϝЧϪм омϦЂв ЙТϼЮ. 

 

ϢϜϾϜмвϠ ϝжТϜϸкϒ ϣтЂтϚϼЮϜ ϝжвЦ ϾтϾЛϦϠ ϼϝАϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ 

ϣКмвϮвЯЮ дв ϣАІжцϜ ϢϸтϸϮЮϜ Ϩтϲ ϝжϺУж  ̯ ϝϮлж  ̯ывϝІ ϢϼϜϸш 

ϼАϝ϶в РϜϼАцϜ ϣϪЮϝϪЮϜ  ̯ ϝвмКϸв ϤϝвттЧϦϠ ϼАϝ϶вЮϜ сϦЮϜ аϦ 

ϝкϾтϾЛϦ  ̯Ϝϼ϶ϔв ϢϼϜϸш ϼАϝ϶вЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ дъ РϼЊвЮϜ ϸвϦЛт 

пЯК ϸϸК ИмжϦв дв дтϸϼмвЮϜ дв РϜϼАцϜ ϣϪЮϝϪЮϜ ϝжϦϸКϝЂвЮ 

сТ ϝжϦϝтЯвК Ϩтϲ дв алвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ϝжЮ ̭ϜϼϮϖ ХтЦϸϦЮϜ ЬϝЛУЮϜ 

пЯК ЬЪ ̭ъϔк дтϸϼмвЮϜ ЬмЊϲЯЮ пЯК аттЧϦ ЬвϝІ ϼАϝ϶вЯЮ 

̭ϜϸцϜм.
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ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ ϸϝвϦКϜ ϼϝАϖ ЬвК ϱЎϜм ϸϲмвм ϣЧТϜмвЯЮ пЯК 

ϤϝϮϦжвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ сϦЮϜ ϝлвϸЧт РϼЊвЮϜ ϸЪϓϦЯЮ 

дв ϝлϦвϚыв ϝлϦвϚϜмвм Йв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣвϝЛЮϜ РϼЊвЯЮ 

 ϸмϸϲмϣтлІ ЬϠЧϦ ϣТϝЎшϝϠ ϼАϝ϶вЮϜ пЮϖ рϒ ϼАϝ϶в ϣЯвϦϲв 

ϸЦ ϝлЎϼУϦ иϺк ̪ϤϝϮϦжвЮϜ ϸЪϓϦЯЮ дв ϝлжϒ сϠЯϦ ϤϝϮϝтϦϲϜ ̭ывК 

РϼЊвЮϜ ХТϜмϦϦм Йв дтжϜмЧЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϤϜϺ ϣТϝЎшϝϠ ϣЯЊЮϜ 

пЮϜ ϸтϸϲϦ рϒ ϼАϝ϶в ϣАϠϦϼв ϭϦжвЮϝϠ Ϻϝ϶ϦϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

ϣвϾыЮϜ РтУ϶ϦЯЮ дв ШЯϦ ϼАϝ϶вЮϜ. 

 

ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ :ϣЮмтЂЮϜм ФмЂЮϜ 

 ϸϼϜмв РϼЊвЮϜ ШЯϦвт ъ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ск ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в

 ЙтАϦЂϦ ъ ϝлжϒ мϒ ϝлЦϝЧϲϦЂϜ ϸжК ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ ϣтϠЯϦЮ ϣтТϝЪ ϣтЮϝв

 аϸК дв ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в ϓІжϦ .ϣАϼУв ϣУЯЪϦϠ ъϖ ШЮϺϠ аϝтЧЮϜ

 иϺк пЯК ϢϼАтЂЯЮм ̪ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϤтЦмϦ сТ ХϠϝАϦЮϜ

̪ϝлϦϼϜϸϖм ϼАϝ϶вЮϜ  дв ϣКмвϮв пЯК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ХТϜм

 ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϱвϝЂϦЮϜм ϢϼАϝ϶вЮϜ ϣтлІ ϸмϸϲ

ъ  ϢϼЧϦЂвЮϜ ЬϜмвцϜ ϣϠЂжм ̪ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЂж ϼЊϲЮϜ

ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂжм ̪ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂжм ̪ϣтТϝЊЮϜ. 

 

 ϞЂϝжϦϦ сϦЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ йϦтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎмϠ РϼЊвЮϜ амЧтм

 оϸв Йв Ϻ϶ϓϦЮ аϝДϦжϝϠ ϝлϪтϸϲϦϠ амЧтм ϣтТϼЊвЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ йЯϠЧϦ

 дв РϼЊвЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ РϸлϠ ФмЂЮϜ ϤϜϸϮϦЂв ϝкϼϝϠϦКϝϠ

 омϦЂв дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϼАϝ϶вЮϜм ϰϝϠϼцϜ дтϠ ϣвϚϜмвЮϜ Ьы϶

 ϼАϝ϶вЮϜ ϝлжтϠ двм РϼЊвЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ

 ϼАϝ϶вЮϜ ЬϠЧϦЮ РϼЊвЮϜ ϣтлІ Ьы϶ дв дϜϸϸϲϦт ϣтЦмЂЮϜ

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ йϦтϮтϦϜϼϦЂϜм. 

 

 РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼАϝ϶в ϣЛϠϝϦв ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ пЮмϦϦ

 ϣЛϠϝϦв пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϞϝЂϦϲϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ

 ϼтϪϓϦ ЬтЯϲϦЮ ϣтЪжϠЮϜ ϣДУϲвЯЮ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в

 дв сϦЮϜм ϤϜϸϜϼтϖ сТϝЊ пЯК ϸϚϜмУЮϜ ЬϸЛв ЌϝУ϶жϜ/ИϝУϦϼϜ

ϦЮϜ ϤϜмϸцϜ ϸϸϲт ϝлЮы϶ йϦϜϼϝвϪϦЂϜ сТ ϝлвϸ϶ϦЂт РмЂ с

ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ омϦЂвм. 

 

 ϝвϠ йтϸЮ ϣЮмтЂЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв амЧт

 ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬϠЦ дв ϣКмЎмвЮϜ ϸмϸϲЮϜ Йв ХТϜмϦт

 ϼАϝ϶вЮϜ ЬϠЧϦ ϣтлІ ХТм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϸмϸϲЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

шϜ ЀЯϮвм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ дв ϝлтЯК ФϸϝЊвЮϜ ̪ϢϼϜϸ

 ϼϸϝЊв сТ ϾЪϼϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣЛϠϝϦв ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ пЮмϦϦм

 ϞЂϲ ϣЮмтЂЮϜ ЬтЯϲϦм рϸϼУЮϜ ϾЪϼϦЮϜ ϼІϔв аϜϸ϶ϦЂϝϠ ЬϜмвъϜ

 ϼтОм ϣтЂϝЂцϜ дтϠ дϚϝϠϾЮϜ ϤϝКϜϸтϜ ЙтϾмϦм ФϝЧϲϦЂъϜ аЯЂ

ИϜϸтшϜ ϣЛтϠА ϞЂϲϠ ϣтЂϝЂцϜ. 

 

 АПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̭ϜϼϮϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠЮϜ ЬД сТ ϣвДϦжв

КмвϮв ЬЪІϦ сϦЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϸтϸІЮϜ ϤϝкмтϼϝжтЂЮϜ дв ϣ

 ϣтЯвК ϼϝАϖ дв Ϝ ̯̭ ϾϮРϸлϦм аттЧϦ  ЀϝтЦ пЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ иϺк

ϼϪϒ  пЯК йϦϼϸЦм РϼЊвЮϜ ϣЮмтЂ омϦЂв пЯК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϾъϜ

 ϤϝЛЦмϦ ̭ϜϼϮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ϣКмжϦвЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ

омϦЂв ϸтϸϲϦЮ ϣϮϼϝ϶ЮϜм ϣЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЯЮ ЮϜ ϤϝϠЯАϦв

 ЀϝтЦм ϣтϸϝЛЮϜ ϼтО ЬвЛЮϜ РмϼД ЬД сТ ϣтϸЧжЮϜϝкϼϪϒ  пЯК

Ьы϶ дв ШЮϺм РϼЊвЮϜ ϣЮмтЂ: 

¶ (ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж) ϣЮмтЂЮϜ омϦЂв сТ ϼтПϦЮϜ аϮϲ ЀϝтЦ 

¶ (ФϝЧϲϦЂъϜ аЯЂ ϞЂϲ) РϼЊвЮϜ оϸЮ ϣЮмтЂЮϜ РЦмв аттЧϦ 

мϖцϜ РϸлЮϜм ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вЮ ЬвϲϦЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̭ ϜϼϮ дв сЂϝЂ

ϖϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̭ϜϼϮ ϣТϼЛв мк ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вЮ ϣтЂϝЂϲ ЬтЯϲϦ ϤϼϪϒ 

 сТ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜϒ ϼϚϝЂ϶ЮϜм ϰϝϠϼъϜ пЯК ФмЂЮϜ ϼϝЛЂ

ϼ ϣтϝУЪ ϣϠЂж пЯКмϒ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ШЮϺм РϼЊвЯЮ ЬϝвЮϜ Ѐ

 ϤϝϠмЯАвЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϜ ϸтЊϼ дтϠ ФϼУЮϜ дК ϣвϮϝжЮϜ ϤϜмϮУЮϜ

 Ьмϲ ϣϠЦϝϪ ϢϼДж РϼЊвЯЮ ϼТмт ϝвв ̪ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вЮ ϣЂϝЂϲЮϜ

Ц ЬϜмА йϚывК аКϸЮ ЬϝЛТ ЬЪІϠ ЬвЛЮϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК йϦϼϸ

ϝкϸЛϠ ϝвм ϸϝлϮшϜ ϢϼϦТ. 

 

ϣЮмтЂЯЮ ϘϼϜмАЮϜ ЬтмвϦ ϣА϶ ЙЎм аϦ (CFP)  ϼϝАϖ ϼтТмϦЮ

 ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ЬЪЮ ϤϜϸϝІϼϖм ЬвК

ϣтЯЛТ мϒ ϣϚІϝж ϣЮмтЂ ϣвϾϒ Ϩмϸϲ ϣЮϝϲ сТ. 

 ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼҶҶҶІϔвЮϜ иϺк ϼϺϲϦ ̪ϢϼвϦҶҶҶЂвЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ Ьы϶ двм

дв ϣЯЂЯЂ ϼТмϦм ̪ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϸϸϲϦм ̪ϣЪтІм АмПЎ дв
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 ̯ϜϸϝвϦКϜ ϢϼϜϸшϜ ϝкϼϝϦ϶Ϧ ϸЦ сϦЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϣтУтУ϶ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ 

 ЬтмвϦ ϣА϶ ϣЛϮϜϼв аϦϦ ̪РЦмвЮϜ ϢϼмА϶м ϣЛтϠА пЯК

мтЂЯЮ ϘϼϜмАЮϜ ϝвЪ ЬЦцϜ пЯК рмжЂ ЀϝЂϒ пЯК ϝлϪтϸϲϦм ϣЮ

 ̯ ϝЎтϒ ЙЎ϶Ϧ  ϣтЯтПІϦЮϜ ϣтЮϝЛУЮϜ дϝвЎЮ ϼвϦЂвЮϜ ϼϝϠϦ϶ыЮ

РϼЊвЮϜ ϝкϺ϶Ϧт сϦЮϜ РтУ϶ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮш. 

амЧт РϼЊвЮϜ ϣвϚϜмвЮϝϠ дтϠ ϞтЮϝАв ϤϜϸмϮмвм РϼЊвЮϜ 

Ϭмϼ϶ЯЮ ϭϚϝϦжϠ ϢϸтϮ ϸмЛϦ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ϞϝϲЊϒм ϱЮϝЊвЮϜ 

сЮϝϦЮϝϠм ϸϝЊϦЦъϜ рϺЮϜ ЬвЛϦ ̪йϠ ЬϪвϦϦм оϸвϠ ϢϼϸЦ РϼЊвЮϜ 

пЯК ϼтТмϦ ЬϜмвцϜ ϣвϾыЮϜ ϸжК ϣϮϝϲЮϜ ϝлтЮϖ ϣУЯЪϦϠ ϣЮмЧЛв 

двЎм пжϸϒ ̪ϢϼϝЂ϶ ϼϠϦЛт РϼЊв ϼмЊжвЮϜ ϼϝвϪϦЂыЮ 

ϢϼϜϸшϜ ϣвтЪϲЮϜ ϣЮмтЂЯЮ ϣтϼмϼЎ дϝвЎЮ ЬϝвКϒ ϣвϜϸϦЂв 

ϣϲϠϼвм ДϝУϲЮϜм пЯК ϣЧϪ дтвкϝЂвЮϜ ФϜмЂцϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ 

ϣТϝЎшϝϠ ϞжϮϦЮ рϒ АПЎ ϼтО ϼϼϠв йЮ мϒ ϙϮϝУв пЯК ϣЮмтЂ 

РϼЊвЮϜ ϝвв ϸЦ рϸϔт пЮϜ ϣКϾКϾ ϣжϝЪв РϼЊвЮϜ сТ 

ФмЂЮϜ. 

дϜ ϣлϮϜмв ϤϝвϾъϜ ϤъϝϲЮϜм ϣϚϼϝАЮϜ ̭ϜмЂ ϸϜϸЛϦЂъϝϠ ϝлЮ мϒ 

ϝлЛЦмϦ мϒ ЬвϝЛϦЮϜ ϝлЛв ϜϺϜ ϝв ϤϪϸϲ ЙЎт пЯК ЬкϝЪ аЂЦ ϢϼϜϸϖ 

ϼАϝ϶вЮϜ дϝвЎ ϼтТмϦ ϣтϝвϲЮϜ ϣЯвϝІЮϜ ϸϜϼТчЮ РϼЊвЮϜм ШЮϺЮ 

дϝЪ  ̯ ϝвϜϾЮ ϸϜϸКϖ ϣА϶ ϣЯвϝІ ϣлϮϜмвЮ ϨϼϜмЪЮϜ ϤъϝϲЮϜм 

ϣϚϼϝАЮϜ ϤϝвϾцϜм сϦЮϜ ϸЦ ЌϼЛϦт ϝлЮ РϼЊвЮϜ сϦЮϜ ϤжвЎϦ 

ЬϝвЪϦЂϜ ϬϺмвж ЬтЯϲϦ ϼтϪϓϦ ЬϝвКъϜ ϸтϸϲϦЮ аϝлвЮϜ ϣϮϼϲЮϜ 

аϝЂЦчЮ ИмϼТм РϼЊвЮϜ аттЧϦм ϼАϝ϶в ϤϜϸтϸлϦЮϜ м ϼϝϠϦ϶Ϝ 

ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЦϝАЮϜм Ϩтϲ ШЯϦвт РϼЊвЮϜ  ̯ ϝтЮϝϲ 

дтϾЪϼв сТϝЛϦЯЮ дв ϨϼϜмЪЮϜ DR сТ сКϼТ ЬтϠϼϒ ̭ыϠϼЪм 

дтϺЮϜм аϦт ̭ϜϼϮϜ ЈϲТ ϣϲЊ ХТϜмϦм ϤϝжϝтϠЮϜ дтϦϼв Ьы϶ 

ϣжЂЮϜ дϝвЎЮ ϣтϼϜϼвϦЂϜ ЬвЛЮϜ сТ Ϥъϝϲ ϘϼϜмАЮϜ РЦмϦЮϜм 

ϙϮϝУвЮϜ ЬтПІϦЮ ϣвДжцϜ  ϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ЬвК РϼЊвЮϜ ϸЛϠ 

йЎϼЛϦ ϨϸϝϲЮ ϘϼϝА мϒ ЬАЛϦ ̪ЬтПІϦЮϜ ЬЪІЮϝϠ рϺЮϜ ϸЪϓϦт 

йтТ РϼЊвЮϜ дв дϒ йвДж ϣЯϠϝЦ ϼϜϼвϦЂыЮ сТ ЬвЛЮϜ. 

ϣТϝЎшϝϠ пЮϜ ϺтУжϦ ϣА϶ ̭ы϶Ϝ ϣА϶м ϘϼϜмА ϣтϠтϼϮϦ дмЪϦ 

ϢϝЪϝϲв ϤъϝϲЮ ϘϼϜмАЮϜ сϦЮϜ ϸЦ ЌϼЛϦт ϝлЮ РϼЊвЮϜ 

РмЦмЮϜм пЯК АϝЧж РЛЎЮϜ ϝлϦϮЮϝЛвм дмЪтЮ РϼЊвЮϜ пЯК 

ϸϜϸЛϦЂъϜ ЬвϝЛϦЯЮ Йв ϨϸϲЮϜ сТ ϤъϝϲЮϜ ϣϚϼϝАЮϜ. 

 

ϝвЪ ϼІϝϠ РϼЊвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ ЬмЊϲЯЮ пЯК ϢϸϝлІ 

ϣУЊϜмвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ISO 22301 Ϩтϲ ЬЊϜмж ϺтУжϦ ϝжϮлж 

ХЯЛϦвЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϝϠ ЬϝвКъϜ ХТм ϤϝУЊϜмв ϜϺк ϼϝтЛвЮϜ. 

ϝвЪ амЧϦ ϢϼϜϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ̭ϜϼϮϗϠ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϣАОϝЎЮϜ 

ϢϸКϝЂвЯЮ сТ аттЧϦ ϼтϪϓϦЮϜ сЮϝвЮϜ МыϠшм омϦЂв Ѐϒϼ ЬϝвЮϜ 

ϣЮмтЂЮϜм ϣтТϝЪЮϜ ЬвϲϦЮ ϤϝвϸЊЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬϪв Ϩмϸϲ ЬвϜмК 

ϣтϚтϠ ϣϚϼϝА мϒ ϨϜϸϲцϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬϪв ЬІТ аϝДжЮϜ мϜ ЌϼЛϦЮϜ 

ϤϝвϜϼПЯЮ ϣтЮϝв̪ ϝвЪ аϸ϶ϦЂϦ ϭϚϝϦж ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ АПЎЮϜ дв ЬϠЦ 

ϢϼϜϸшϜ МыϠш ϤϜ̭ϜϼϮϖ РтУ϶ϦЮϜ дв ϼАϝ϶вЮϜ аКϸм 

ЈтЊ϶ϦЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ. 

ϝвЪ амЧϦ иϺк ϢϼϜϸшϜ ϼϜϸЊϗϠ ϨтϸϲϦм ϣЛϮϜϼвм ϣЛϠϝϦвм ϣТϝЪ 

ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм пЯК омϦЂв РϼЊвЮϜ Ϩтϲ аϦт ϼϜϸЊϜ 

ϤϝЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϸжК атϸЧϦ ϭϦжв мϜ ϣвϸ϶ ϢϸтϸϮ ϣТϝЎшϝϠ 

пЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣТϝЪ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ЬЪІϠ рϼмϸ мϒ ϸжК 

рϒ ϼмϸЊ ϤϝвтЯЛϦ ϤϝлтϮмϦм дв ϤϝлϮЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ̪ аϦм 

ХтЧϲϦ аϸЧϦ ДмϲЯв ЈмЊ϶Ϡ ЬϝвЪϦЂϜ ϣЛϮϜϼв ϨтϸϲϦм 

ϨϜϸϲϦЂϜм ϤϝЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϜм ϢϸтϸϮ аϝЂЦц РϼЊвЮϜ 

РЯϦ϶вЮм ϣАІжъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм сϦЮϜ ϝлвϸЧт ̪РϼЊвЮϜ Ϩтϲ Ϻжв 

ϢϼІϝϠв аЂЧЮϜ йвϝлвϠ аϦ ϨϜϸϲϦЂϜ ϣЛϮϜϼвм ϤϝЂϝтЂ ϤϜ̭ϜϼϮϖм 

пϦϲ НЯϠ ϸϸК ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϢϼϸϝЊЮϜ сЮϜмϲ 500 

дмЪϦЮ йϮ̵мвЮϜ аϚϜϸЮϜ ϣТϝЪЮ дтЯвϝЛЮϜ сТ РϼЊвЮϜ. 

дϖ ϣϠϝϦЪ ХтϪмϦм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм мк ̭ϜϼϮϖ рмтϲ 

рϼкмϮм дв ЬϮϒ дϝвЎ ЬЊТ ϤϝтϲыЊЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϸмϮмЮ 

АϠϜмЎ ϣтТϝЪ ЬтЯЧϦЮ ϼАϝ϶вЮϜ ЌтУ϶Ϧм ̭ϝА϶цϜ ϣтϼІϠЮϜ пЮϜ 

ϸϲЮϜ пжϸцϜ .дЪввЮϜ 

аϦт ХтϪмϦ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ХТм ϒϸϠвЮϜ сЮϝϦЮϜ" :ϞϦЪϜ ϝв 

̪ЬвЛϦ аϪ ЬвКϜ ϝв ϤϠϦЪ"̪ рϒ дϒ амЧт аЂЧЮϜ/ИϼУЮϜ сжЛвЮϜ 

ϣϠϝϦЪϠ ϤϜмА϶ ЬвЛЮϜ ЬЪЮ Имж дв аϝлвЮϜ ϢϺУжвЮϜ дв йЯϠЦ. 

ϝвЪ ϝжЯЊϜм ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ЈЊ϶ϦвЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ϼϸϝЪЮ 

РϼЊвЮϜ РЯϦ϶вϠ аϝЂЦцϜ ИмϼУЮϜм ϾтЪϼϦЮϜм пЯК ϣтвкϒ 

сКмЮϜ ϼАϝ϶вЮϝϠ ϣтЯтПІϦЮϜ .ϝлϦтвкϜм



 

пф 
 

 двцϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ

:сжмϼϦЪЮшϜ 

 ϝлтЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв амЧт сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϸϲϒ ск

 РϼЊвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ϣтϝвϲϠ ХЯЛϦϦ ϝлжмЪ

двЎϦтм ̭ывЛЮϜм  ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϤϝЪϠІЮϜм ϣвДжъϜ ϣтϝвϲ ШЮϺ

 ϞтϼЂϦ аϸКм ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ РЦмϦ аϸК дϝвЎЮ

 ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ аϚϜϼϮЮϜ ϸтϜϾϦ ϞϠЂϠ ШЮϺм ϝлЦϜϼϦ϶Ϝ мϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

 ̯ϜϼϜϼЪϦ ϼϪЪϒ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝЦϜϼϦ϶ъϜм ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϤϲϠЊϒ Ϩтϲ

иϺлЮ ̯ϜϾϼϝϠ ̯ϝТϸк сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬϜϾт ъ ϝвтТ ̯ϜϼмАϦ ϼϪЪϒм 

ϤϜϸтϸлϦЮϜ. 

 Ϩтϲ дв ϢϼϝЎм ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϤϝвϮлЮϜ иϺк ϤϲϠЊϒ ϸЧЮ

 иϺлЮ ϣтмЮмϒ ̭ϝАКϗϠ ϝжϒϸϠ ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮ ̪ϣЛвЂЮϜм сЮϝвЮϜ ϼмДжвЮϜ

 ϤϝЦϝтЂ ϣтϝвϲЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ШтϼІЮϜ Йв аϝϦЮϜ ХтЂжϦЮϝϠ ϢϼϜϸшϜ

 ϣвДжϒмϝтϮмЮмжЪϦ  пЯК ̯ϝтжϠв ШЮϺ дмЪт РмЂм ϤϝвмЯЛвЮϜ

 :ϾϚϝЪϼ ϨыϪϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ̪ϤϝЂϝтЂЮϜм ϸϜϼТцϜм  дмЪϦ дϒ ϞϮтм

 аКϸ ЬϮϒ дв ϝкϾтϾЛϦϠ ϼϜϼвϦЂъϜ ϞϮтм ̪ϣтмЦ ϾϚϝЪϼЮϜ иϺк

 ̯ϝвϚϜϸ ̯ϜϼϝвϪϦЂϜ ϞЯАϦт ϼвцϜ ϜϺк дϖм ̪РϼЊвЮϜ ϣтϝвϲм

 ϾтϾЛϦϠ ϣЊϝ϶ ЙтϼϝІв пЯК ЬвЛЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ ̯ϜϼтϠЪмϒ дв

 ϤϝЧϠА ϣТϝЎϜ двЎϦϦ сϦЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜϖ ϣЪϠІ ϣтϝвϲЮ ϣтТϝЎ

Ϝм РϼЊвЮϜ ϨϜϸϲϦЂϒ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϝвϲЮ АϠϜмЎм ϤϜмϸ

 ϣЛϠϝϦвм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼАϝ϶в дв РтУ϶ϦЮϜм ϣЂЂϔвЯЮ

 дв ϸЪϓϦЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ аЂЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЙтвϮ

 ϞЂϲм двϐ ЬЪІϠ ϝкϺтУжϦϒ Ј϶т ϝвтТ ШЮϺЪм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТ

ϝлϦтϸϓϦ дв ϸЪϓϦЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ аЂЧϠ ϣЊϝ϶ЮϜ аϝлвЮϜ  ЬЪІϠ

 ϤϝтЊмϦ ϺтУжϦ дЂϲ дв ϸЪϓϦЮϜм ̪аϝлвЯЮ ЬЊТ йтТ ϼТмϦт двϐ

 двϒ ϢϼϜϸш сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜм сϮтϦϜϼϦЂъϜ ШтϼІЮϜ

 двϓϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϞЂϲм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼАϝ϶вм

 иϺк аϝлв акϒ дв ϼϠϦЛϦ Ϩтϲ ̪ϤϜмϮУЮϜ ЬтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϢϼϜϸшϜ. 

вмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ пЮмϦϦ Ϩтϲ аЪϲϦЮϜ ϣЛϠϝϦв Ϥϝ

 дϝвЎЮ ЬвϝЪ ЬЪІϠ ϝлϦϠЦϜϼвм РϼЊвЮϜ ϣвДжц ЬмЊмЮϜм

 ϣЂϝтЂϠ аϜϾϦЮъϜϒ ϼАϝ϶вЮϜ ϸЎ ϣтϝвϲЮϜ ϼтТмϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ дв

ϣЯвϦϲвЮϜ ϣтжϜϼϠтЂЮϜ. 

ϤϝжϝтϠЮϜ дϜϸЧТ Йжв ϤϝЂϝтЂ ϨϜϸϲϦЂϜ аϦ (DLP)̪  ϣϠЦϜϼвЮϜ

 пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ аЂЦ Йв ЬвЛЮϜм ϤϜϼПϪЮϜ ϣЛϠϝϦвм аЪϲϦЮϜм

Ьϲ  сТ иϼϝвϪϦЂϜ аϝЛЮϜ ϜϺк РϼЊвЮϜ ϾϾ̵К ϝвЪ ̪ϤϜϼПϪЮϜ

 аϜϾϦЮъϜ ϣЯЊϜмв Йв ̪ϝлтЯК иϾтЪϼϦм сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ ϤϜϼϸϝϠв

сжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϝЦϝАϠ ЬϝϮв сТ ϤϝжϝтϠЮϜ двϒ ϼттϝЛв ХтϠАϦϠ 

PCI-DSS̮ЮϜ АϠϜмЎ ϣЛϮϜϼвм ̪ CSP Јϝ϶ЮϜ  аϝДжϠ

свЮϝЛЮϜ ϤУтмЂ. 

ϼϝтЛв ХтϠАϦϠ ̭ϸϠЮϜ аϦ ϝвЪ ISO/IEC 27001  ϼϝАϖ мкм

 ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТц свЮϝКϒ ϝвЪ ϤϝвмЯЛвЮϜ дв

ϣтвЮϝЛЮϜ АϠϜмЎЮϜ ϞЂϲм ЬϝϪϦвъϜм ϺтУжϦЯЮ ϣЪϼІ Йв ϸЦϝЛϦЮϜ аϦ. 

 ϼтϼЧϦ) ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦЮ сϮϼϝ϶ЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣтЯвК ϣЛϠϝϦв

ЮϜϲЬвК ϼϝАϖ АϠϜмЎЮ ЬϝϪϦвъϝϠ ϣтϼϜϼвϦЂъϜм ̪(ϣвЪм 

COBIT5  Ϝ ϤϝтЊмϦ ϞЂϲ пЯКсЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮ. 

 ϣвДжϒ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣϠЦϜϼв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ ЬвІϦ

 ШЮϺЪм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒ ϤϝЂϝтЂϠ аϜϾϦЮъϜ дϝвЎм РϼЊвЮϜ

 ϣтжЧϦ аЂЦ Йв ХтЂжϦЮϝϠ ϝлϦϮЮϝЛв пЯК ЬвЛЮϜм ϤϜϼПϪЮϜ ϣЛϠϝϦв

ϤϝвмЯЛвЮϜ. 

ϝвЪ аϦ ϼтмАϦ ϸϸК дв ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ двϓϠ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ 

ϞжϝϮ ϣтКмϦЮϜ ϣтϼмϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϼвϦЂвЮϜ ϼϸϝЪЮ РϼЊвЮϜ дв 

РЯϦ϶в аϝЂЦцϜ ИмϼУЮϜм ϾтϾЛϦЮ сКмЮϜ ϣтвкϓϠ ЬвϝЛϦЮϜ двфϜ 

Йв ϣвДжцϜ ϢϾлϮцϜм ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϣЛϠϝϦЮϜ ̪РϼЊвЯЮ ШЮϺЪм 

аϜϾϦЮъϜ ХтϠАϦϠ ϼттϝЛвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ дв ЬϠЦ ШжϠЮϜ 

рϾЪϼвЮϜ сЦϜϼЛЮϜ. 

 ϣϮтϦжЪмЮ ЬϝЛУЮϜ ХтϠАϦЯϢϼϜϸш  ϼмЊжвЮϜ РϼЊв сТ ϼАϝ϶вЮϜ

ϦЂыЮϪ ϝлКϜмжϒ ЙтвϮ пЯК ϼАϝ϶вЮϝϠ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̭ϝІжϖ аϦТ ϼϝв

 ̪ϣЮмтЂЮϜ ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ̪ϣтЯтПІϦЮϜ)̪ФмЂЮϜ  ϝтϮмЮмжЪϦ(ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϝлϦϝϠϠЂвм ϼϝϪфϜм ϣϮϦϝжЮϜ ϝлжК ϣтУтЪм ϝкϼтϪϓϦ пЯК ϣтϼϜϼвϦЂϜ 

ЬвЛЮϜ сТ ̪РϼЊвЮϜ сϦЮϜм ϤϲϝϦϜ вϖϣтжϝЪ: 

Å ϣТϼЛв Имж ϼА϶ЮϜ йУтжЊϦм ϸтϸϲϦЮ ϤϝкмтϼϝжтЂ Ам̵ϲϦЮϜ 

йЮ. 

 Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣтАϝтϦϲъϜ ϣϠЂϝжвЮϜ аЂϼм  ϤϝЂϝтЂ

Ам̵ϲϦЯЮ дв ϼϜϼЪϦ ϼАϝ϶вЮϜ ЬвϦϲвЮϜ ЌϼЛϦЮϜ ϝлЮ мϒ РтУ϶Ϧ 

ϝкϼϝϪϐ.
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 атϸЧϦ ϼтϼϝЧϦ Ьмϲ ϼАϝ϶вЮϜ сϦЮϜ ϤϪϸϲ мϒ ЙЦмϦвЮϜ ϝлϪмϸϲ 

ϸтϸϲϦм ϝлϦϝϠϠЂв ϼϝϪфϜм ϣϮϦϝжЮϜ ϝлжК. 

 ϸтϸϲϦ омϦЂв ϢϼмА϶ЮϜ омϦЂвм иϼтϪϓϦ пЯК ϼтЂ ЬвК 

РϼЊвЮϜ йАϝϠϦϼϜм ϣтϓϠ ϼϝА϶ϒ оϼ϶ϒ. 

Å атϸЧϦ ϤϝтЊмϦЮϜ ϣвϾыЮϜ дϝвЎЮ ϼтЂ ЬвЛЮϜ ϣЧтϼАЮϝϠ 

.пЯϪвЮϜ 

  

ϖ мϲж ϼвϦЂв йϮмϦ дв дкϜϼЮϜ ϤЦмЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ иϸлІт ϝв д

Ђϒ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ дв Авж ϭϦжт дϒ йжϓІ дв ϣвЮмЛЮϜ Ѐϝ

тЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК ЌϼУт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣЛУжвЮϜ ϣ

ϘϸϝϠв ̭ϝЂϼϖм сЦы϶цϜм сжлвЮϜ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ 

Ϡ ϸтЧϦЮϝϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ аϾЯϦ сϦЮϜ ϣвЪмϲЮϜЬϝвКцϜ сТ ϣкϜϾжЮϝ ϜϺЮ ̪

 ϣтмЦ ϣϚтϠ ϣϚтлϦЮ рϼмϼЎм ХϠЂв АϼІ ϣвЪмϲЮϜ дϓϠ оϼж

ϣтЮϝЛУϠ ЬϝвКцϜ аКϸϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтϝЦмЯЮ. 

 

 

 ϤϒϸϠ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтϝПЮϜм РϜϸкцϜ дϓϠ двϔж ϝвЪ

 ϾтϾЛϦ пЯК ϸКϝЂт ϝвв ϣвЪмϲЮϜ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ϝкϼϝвϪ сϦϔϦ

тϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ аЂϦт мϲж пЯК ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ дϒ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪д

 ϝжвϜϾϦЮϝϠ ̭ ϝТмЮϜ ЬЊϜмжм ϜϺк ̪ ϣвЪмϲЮϜ ϾϚϝЪϼ акϒ ϸϲϒ ϣтТϝУІЮϝϠ

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм дтϼвϪϦЂвЮϜ МыϠϗϠ

 ϤϜмА϶ЮϝϠ аϝϦ аЯК пЯК алϚϝЧϠш ШЮϺм ϣвϚывЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтОм

ϝлϠ алЪϜϼІϖм ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ ϣЛϠϦвЮϜ. 

-    ϼтЂ дЂϲ дϝвЎЮ ϣЯтЂм ЬϠ ϣтϝО ϤЂтЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

 дтϠ ϣжϾϜмϦвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜм ϤϝЦыЛЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ сЎϦЧϦм ЬвЛЮϜ

 .ЙвϦϮвЮϜм ϝлтвкϝЂвм ϝлϦϼϜϸϖ ЀЯϮвм ϣЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 дϒ йжϓІ дв ϣвтЯЂЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣТϝЧϪ ϼІжϠ ϝжТϼЊв аϜϾϦЮϜ дϖ

ϝЂт дв дЪвв ϼϸЦ пЊЦϒ ХтЧϲϦ пЯК дтУДмвЮϜм дтϼтϸвЮϜ ϸК

 ϸϚϜмК дтвϓϦ дϝвЎЮ атмЧЮϜ ШмЯЂЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϣтЯтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ

 оϸвЮϜ пЯК ϣтϮϝϦжшϜ сТ ϢϸϝтϾ ХтЧϲϦм ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϢϸтϮ

.ЬтмАЮϜ

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1. ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2. ϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв ̭ϝ̮̮ЎКϜ  
3. ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4. Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 
5. ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸкъϜм ϣтϔϼЮϜ  
6.  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7. ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8. ϣ̮вϼ̮ϠвЮϜ ϸм̮ЧЛЮϜ  
9. ϣ̮тϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ  

10.  ϼ̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮тЂ  

11.   ХтЦϸϦЮϜсЯ϶ϜϸЮϜ  
12.  ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮в̮Ъм̮ϲЮϜ  
13.  ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14.  Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15.  дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16.  ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

 

 



 

ро 

 

сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 

 ϣвϸЧв 

 дϜ ϝжϼЂт ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж пЯК ϣЯвϝІ ϢϼДж аЪЪϼϝІж

 ̭ϜϸцϜ дϝвЎЮ ϝжТϼЊв сТ ϝлЛϠϦж сϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒм

.ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ЙтвϮ ϱЮϝЊв ϣтϝвϲм ЬϝЛУЮϜ 

 

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ РϜϸкϒ  

1.  дв РϼЊвЮϜ ЬмЊϒ ϣтϝвϲ дϝвЎ :ЬмЊцϜ ϣтϝвϲ

Ϣ̭ϝЂшϜм ̪ϣЦϼЂЮϜ ̪ЬϝтϦϲъϜ. 

2. ϝЧϦЮϜ ϣЦϸ дϝвЎ ϤыϮЂЮϜ ϣвыЂм ϣЦϸ ϸтЪϓϦ :ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼ

ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм. 

3.  ϤϝтЯвЛЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϾтϾЛϦ :ϣтЯтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтЂϲϦ

ЬϪвцϜ ̭ϜϸцϜ ХтЧϲϦм ϣтвмтЮϜ. 

4.  дтжϜмЧЮϜ ЙтвϮЮ ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎ :ϱϚϜмЯЮϜм дтжϜмЧЯЮ ЬϝϪϦвъϜ

.ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм 

 

тЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж ϤϝжмЪвϣ  

ϣтЮϝϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϝжтϸЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДж ЬвІт: 

1.  ϣкϜϾжЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ ϣтмЦ ЬвК ϣТϝЧϪϠ аϾϦЯж :ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтϠ

ϣтЮϝЛЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶ъϜм. 

2.  ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯϲϦм аттЧϦϠ амЧж :ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ

ϝлϦлϮϜмвЮ ϸϜϸЛϦЂъϜ дϝвЎЮ аϝДϦжϝϠ. 

3.  ХϠАж :ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣАІжцϜ ϣтЮϝвЮϜ АϠϜмЎЮϜ дв ϣКмвϮв

РϜϸкцϜ ХтЧϲϦм ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎЮ ϣтϼϜϸшϜм. 

4.  ЙвϮЮ ЬϝЛТ аϝДж пЯК ϸвϦЛж :ЬϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ аϝДж

ϣϠϚϝЊЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ дϝвЎЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬЧжм. 

5.  ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДжЮ ϣтϼмϸ ϣЛϮϜϼвϠ амЧж :ϣЛϮϜϼвЮϜм ϣϠЦϜϼвЮϜ

 ϸжК йϪтϸϲϦм йϦтЮϝЛТ дϝвЎЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ.ϣϮϝϲЮϜ 

 

сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒ  

пЯК ϝжтϸЮ сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒ ϸвϦЛϦ: 

1.  дϝвЎЮ ϣвϼϝЊ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ :ϤϝтЯвЛЮϜ АϠϜмЎ

ϝлϦЦϸм ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣвыЂ. 

 

2.  дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвДжϒ ϣтϝвϲ :сжϜϼϠтЂЮϜ дϝвцϜ АϠϜмЎ

ϤϝжϝтϠЮϜ ϣвыЂ дϝвЎм ϣтжϜϼϠтЂЮϜ ϤϜϸтϸлϦЮϜ. 

3.  АϠϜмЎ ϣЦϸ дϝвЎЮ ϣЧтЦϸ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ :ϣϠЂϝϲвЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤыϮЂЮϜ ϣвыЂм. 

4.  ϱϚϜмЯЮϜ ЙтвϮЮ ЬϝϪϦвъϜ дв ϸЪϓϦЮϜ :ЬϝϪϦвъϜ АϠϜмЎ

.ϣтТϼЊвЮϜ дтжϜмЧЮϜм 

 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϼттϝЛв пЯКϒ ХтϠАϦϠ РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ аϾϦЯϦм

 РϼЊвЮϜ ЬмЊϒ ϣтϝвϲ дϝвЎЮ сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒм

ІϦЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦм ϼϜϼвϦЂϝϠ ЬвЛж дϲжм ̪ϣтЯКϝУϠ ϣтЯтП

 аϜϸϦЂвЮϜ мвжЮϜ ХтЧϲϦ дϝвЎЮ ϣвДжцϜ иϺк дтЂϲϦ пЯК

.дтвкϝЂвЮϜ ϣЧϪ ϾтϾЛϦм 

 

сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ 

 ϢϼвϦЂвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ дв ̭ ϾϮ скм ϣЯЧϦЂв ϣУтДм сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ

 йϦϜ̭ϜϼϮϖ пЯКм РϼЊвЮϜ оϸЮ сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ аϝДж пЯК

жϒ ϣтϝУЪ оϸв аттЧϦЮ ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ оϸЮ ϣϠϝЦϼЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвД

йтТ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ сЮϝϦЮϝϠм РϼЊвЮϜ. 

 РϼЊвЮϜ ϤϝтЯвК ̭ ϜϼϮϖ дϝвЎЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸϜ ̭ ϝІжϖ аϦ

 ХтϠАϦ Ьы϶ дв ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜм ЬϝвКцϜ ϤъϝϮв ЙтвϮ сТ

 РϼЊвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϣϠϝЦϼЮϜ ϼттϝЛв

мϦЮм ̪ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϣтϼϝІϦЂϜ ϣАІжϒм ϤϝжϝвЎ ϼтТ

 ϤϝтЯвК дтЂϲϦм ϣвтЦ ϣТϝЎш ϣввЊв ϣтКмЎмвм ϣЯЧϦЂв

ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ дϓІϠ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦм ̪РϼЊвЮϜ. 

 дв йϦАЯЂм йϦмЦ РϼЊвЮϜ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ АϝІж ϸвϦЂт

ϣтЂтϚϼ ϼϸϝЊв ϢϸК: 

1. сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ФϝϪтв: 

 ϣАЯЂм ЌϼО ϸϸϲϦ сϦЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϣЧтϪмЮϜ мк АϝІж ϣтЮмϔЂвм

 ХЦϸвЮϜ ϣАЯЂ ϱЎмтм ̪РϼЊвЮϜ Ь϶Ϝϸ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ

 ϤыϮЂ дв рϒ пЮϖ ϸтЧвЮϜ ϼтОм ЬвϝЪЮϜ ЬмЊмЮϜ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ

йтУДмвм йϦϝЪЯϦввм йϦвДжϒм йЧϚϝϪмм РϼЊвЮϜ. 

2. ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв: 

К ЬыЧϦЂϝϠ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ аЂЦ ЙϦвϦт ϤϝАϝІжЮϜ ХтЦϸϦ сТ йЯв

 ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв РϜϼІϖ ϤϲϦ ЬвЛтм РϼЊвЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ

 ϣжϮЮ пЮϖ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣтУтДмЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ̳иϼтϼϝЧϦ аϸЧтм

ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ ХтЦϸϦЮϜ.



 

рп 

 

3. ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ: 

 ̯ ϝтЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛв ϣтжлв ϼттϝЛв пЮϖ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϸжϦЂт ЬϪв ̪

 дтЧЦϸвЮϜ ϸлЛв ϼттϝЛвсЪтϼвъϜ дттЯ϶ϜϸЮϜ(IIA) вЮϜ иϺкм ̪ ϼттϝЛ

ЧТм алвϝлв ̭Ϝϸц дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЧЦϸвЯЮ ̯ ϝϲЎϜм ̯ϜϼϝАϖ ϼТмϦ ̯ϝ

 Јϝ϶ЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ЬвЛЮϜ ЬтЮϸ пЮϜ ϣТϝЎϖ ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТц

сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв ϼϸϝЊЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϝϠ. 

4. ϱϚϜмЯЮϜм дтжϜмЧЮϜ: 

 сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϤϝтϲыЊм ϼмϸ ϸϸϲϦт дтжϜмЧЮϜ Ьы϶ дв

̭ϝІжϖ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЯК ЌϼУϦ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм 

.ϣтТϝУІЮϜм ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎЮ сЯ϶Ϝϸ ХтЦϸϦ ϣУтДм 

 

:сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ФϝАж   

вϠ ̪ РϼЊвЮϜ ϤϝтЯвК ϞжϜмϮ ЙтвϮ ̯ϢϸϝК сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ сАПт ϝ

ϸКϖ Ьы϶ дв ЬϝϪϦвъϜм ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜ ШЮϺ сТ ϸϜ

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϝлтЯК ФϸϝЊтм ϼАϝ϶вЮϜ пЮϜ ϢϸжϦЂв ϣтмжЂ ϣА϶. 

 ИмϼТм аϝЂЦϒ ЙтвϮ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ аЂЦ ЬвК ФϝАж ЬвІ

 ϤϜϸϲмЮϜ ШЯϦ аϜϾϦЮϜ оϸв пЯК ИыАъϝϠ аϝЦ Ϩтϲ ̪РϼЊвЮϜ

 пЯК ИыАъϜ ШЮϺЪ ̪РϼЊвЮϜ ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϝϠ

 аϝЂЦцϜм ИмϼУЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ свмтЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϜϸжϦЂв дв ϤϝжтК

ДϲмЮ Ϩтϲ ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ШЯϦ ̭ϜϼϮϗϠ амЧϦ сϦЮϜ  дϖ 

 ϣтЮϐ Ьы϶ дв аϦϦ ϤϝтЯвЛЮϜ ЙтвϮMaker-Checker  рϒ

 амЧт Ьм϶в ϼ϶ϐм ϸжϦЂвЮϜ атДжϦϠ амЧт акϸϲϒ дтжϪϖ дтУДмв 

Т йϠ ЬмвЛвЮϜ аϝДжЮϜ сТ ϸтЧЮϜ ϼтϼвϦ ϣтЯвК пЯК ϣЦϸϝЊвЮϝϠ с

 ϤЯвІ сϦЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ АϠЎЮϜ ϣвДжϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪РϼЊвЮϜ

 ̳т сУтДм РЊм ϸмϮм ̪ϤϝтϲыЊЯЮ ϣТмУЊв ϸмϮм) йтТ ϸϸϲ

.(РДмв ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜм аϝлвЮϜ 

 

:сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЯЮ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ 

мк йвϝлвϠ аϝтЧЮϜ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ АϝІж ϰϝϮж ϼϝтЛв дϖ 

 дв ϝлтЯК ХЦϸвЮϜ ϣАІжцϜм оϼ϶цϜ ϤϜϼϜϸшϜ ϢϸϝУϦЂϜ оϸв

ЦϸϦЮϜ акϝЂ сϦЮϜ ϣвтЧЮϜ ЀϝтЦ ХтϼА дК ШЮϺм ХтЦϸϦЮϜ ϣтЯвК Хт

Ўϖ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ϝлтЯК ХЦϸвЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϝлϦТϝ

ϬыЛЮϜ ϣтУтЪ пЯК ϾтЪϼϦЮϜм ̪̭ϝА϶цϜм ЬЪϝІвЮϜ ϞϝϠЂϒ алТм 

.АЧТ ϝкϸЊϼϠ ̭ϝУϦЪъϜ аϸКм ̪ЬЪϝІвЮϜ ШЯϦЮ рϼϺϮЮϜ 

 

 

 

:ϣтЂтϚϼЮϜ аϝлвЮϜ 

  Å ϣЮϜϸКм ϣϲЊ оϸв атмЧϦ пЮϖ Рϸлт рϺЮϜ сЮϝвЮϜ ХтЦϸϦЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ. 

  Å  оϸв сТ ХтЦϸϦЮϜϸϝЊЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ дК Ϣϼ

 дв ϣКмЎмвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ

РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϠЦ. 

  Å вЮ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтКмж атмЧϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ХтЦϸϦ ϣвϚы

 ЬтЯϲϦм РϼЊвЮϜ сТ ϣЛϠϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣвДжцϜ сЦϝϠ

Ϝ Ϣ̭ϝУЪ оϸв аттЧϦм ϣтϼϜϸшϜ ϣтЯЪтлЮϜϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮш аϝлвЮ

РϚϝДмЮϜм. 

  Å ϞтЮϝЂцϜ ϣтКмж атмЧϦ пЮϖ Рϸлт рϺЮϜ рϼϜϸшϜ ХтЦϸϦЮϜ 

.ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼвЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ дв ϣЛϠϦвЮϜ 

 

:ϤϝтϲыЊЮϜ 

аЂЧЮϜ сУДмв Ьтм϶Ϧ аϦ ϸЧТ йЯвК ̭Ϝϸϒ ЌϼПЮ: 

Å   ϤыϮЂ ЙтвϮ пЯК ИыАыЮ ϢϸтЧв ϼтО ϣЯвϝЪ ϣАЯЂ

 ̯ыЎТ йϦϜϸжϦЂвм РϼЊвЮϜ сТ сУтДмЮϜ ϼϸϝЪЮϜ ЬϝвКϒ дК

.ϝлЧтЦϸϦ оϼϮт сϦЮϜ аϝЂЦцϜм ϣАІжцϜ ЙтвϮ 

Å  .РϼЊвЮϜ сУДмв ЙтвϮϠ ЬϝЊϦъϜ 

Å  .РϼЊвЯЮ сϮϼϝ϶ЮϜ ХЦϸвЮϝϠ ϼІϝϠвЮϜ ЬϝЊϦъϜ 

Å   Йв ̪ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϤϝКϝвϦϮϜ ϼмЎϲ

 ϼтϸвЮϜ ϼмЎϲ дмϸ ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЯϠ ИϝвϦϮъϜ ϣтϲыЊ

.ЌмУвЮϜ     

 

ϤϜϾϮжв  аϝЛЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸϖ2024 

1 - ϣА϶ сТ сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ аϝлвм ϣАІжϒ ЙтвϮ ϺтУжϦ аϦ

 аϝЛЮ ϣтмжЂЮϜ ХтЦϸϦЮϜ2024 ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜ 

сКмЎмвм ЬЧϦЂв ЬЪІϠ. 

2- м ϼтϸв ЬмЊϲ ϢϸвϦЛв ϣтжлв ϤϜϸϝлІ пЯК аЂЧЮϜ сУДмв

 ϢϸϝлІ ЬϪв ̯ϝтЮмϸCIA,CMA,ACCA,CISC. 

 аϾϦЯв сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ АϝІж дϒ пЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ иϺк ϼтІϦ

аϸ϶ϦЂтм йϦтжлвм и̭ϜϸϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦϠ 

 ϣжлв ϣЂϼϝввЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ХТϜмϦтм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ

сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ. 



 

рп 

 

 
 

 

  

ом̮Ϧ̮ϲвЮϜ 
1- ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ИϝвϦϮϜ ϢмКϸ рмжЂЮϜ 
2-  ̭ϝ̮̮ЎКϜϢϼϜϸшϜ Ѐ̮̮Я̮Ϯв  
3- ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв Ѐ̮тϚϼ ϣ̮вЯЪ  
4- Рϼ̮̮̮ЊвЮϜ дК ϢϺ̮̮Ϡж 
5- ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтмЮмцϜм РϜϸкъϜм ϣтϔϼЮϜ  
6-  ϼ̮тϼ̮̮ЧϦ ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  
7- ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтϼЧϦ  
8- ϣ̮вϼ̮ϠвЮϜ ϸм̮ЧЛЮϜ  
9- ϣ̮тϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ  

10-  ϼ̮Аϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣ̮Ђϝ̮тЂ  
11-  сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  

12-  ϣ̮̮̮вЪм̮ϲЮϜ  
13-  ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  
14-  Рϼ̮̮ЊвЮϜ Имϼ̮̮Т  
15-  дтЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЧЦϸв ϼтϼЧϦ  
16-  ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 



 

 

 

 

  



 

рт 

 

ЬϝϪϦвъϜм ϣвЪмϲЮϜ 

 ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ХтϠАϦϠ аϜϾϦЮъϜ пЯК аϜмϸЮϜ пЯК пЛЂж

 ЬЪϝтлЮϜ ϸмϮм пЯК Јϼϲжм ϣвЪмϲЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜм

 пЯК ДϝУϲЮϜм ϝжϦϝтЯвК ϣТϝЪЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм

 ϝжвϜϾϦЮϜ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ сжлвЮϜм сЦы϶ъϜ ШмЯЂЮϜ ϤϝтмϦЂв

ϝУІЮϜм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϤϝЂϼϝвв ϼттϝЛв ХтϠАϦϠ ϣТϝЪ пЯК ϣтТ

 ϣЪϼϝІвЮϜм ϣЧϪЮϜ ϤϝтмϦЂв ϾтϾЛϦ двЎт ϝвϠм ϣтϼϜϸъϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ

.ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм РϼЊвЮϜ дтϠ ϣЮϝЛУЮϜ 

 

ЬϝϪϦвъϜ ϣϠЦϜϼв 

 ϣТϝЪм РϼЊвЮϜ ЬϝϪϦвϜ дв ϸЪϓϦЮϜ пЮϜ ϝжтϸЮ ЬϝϪϦвъϜ ϣУтДм РϸлϦ

 ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ пЮϜ йКмϼТ

 ϼттϝЛвЮϜм ϤϝлϮЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм

 дв ϸϲЮϜ сТ ϝжϦ̭ϝУЪ пЯК ϝжДТϝϲ ϸЦм ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ

 ХтϼА дК ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϤϝтЯвК сТ Ьм϶ϸЮϜ

 ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϼАϝ϶вЮ рмжЂЮϜ ЬвϝІЮϜ аттЧϦЮϜ ̭ϜϼϮϜ

϶ЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ХАϝжвЮϜм ̭ывЛЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϞϝкϼшϜ Ϥϝвϸ

 ϣЯвϝІ ϣтϮлжв ХТм ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϤϜмжЦм ϤϝтЯвЛЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜм

.ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϢϸвϦЛв 

 ϤϜϼІжЮϜ ЬϝЂϼϜ пЯК ЬϝϪϦвъϜ ϢϼϚϜϸ ϤϼвϦЂϜ ϣтКмϦЮϜ ЬϝϮв сТм

 ЬЂО ϣϲТϝЪвм сϠϝЦϼЮϜ ЬϝϪϦвъϜ ЬϝϮв сТ ϣтϼмϸЮϜ ϣтмКмϦЮϜ

 ϤϝϠϝЂϲЯЮ сϠтϼЎЮϜ ЬϝϪϦвъϜ дмжϝЦм ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜFATCA  ЬϝϪϦвъϜ ЬϝϮв сТ дтУДмвЮϜ алТ ϾтϾЛϦЮ

.ϸϸЊЮϜ ϜϺлϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм 

 

ϣвЪмϲЮϜ 

 ϣвЪмϲ ϘϸϝϠв сжϠϦ пЯК РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв Јϼϲт

 ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϢϸϚϜϼЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм ϼттϝЛвЮϜ ЬЎТϒм ϤϝЪϼІЮϜ

ϣвЪмϲЮϜ ϼϝАϖ Ьы϶ дв  ϸЪϓϦЯЮ рϼмϸ ЬЪІϠ йϦЛϮϜϼв аϦт рϺЮϜм

 ̯ϝтЯϲв ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϱϚϜмЯЮϜ Йв ХТϜмϦЮϜ оϸв дв

.̯ϝтвЮϝКм 

 ϤϜмϸъϜ акϒ дв ϢϸϲϜм ϣтТϝУІЮϜ дϓϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв двϔтм ϝвЪ

 сϦЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв акϼтОм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ДУϲϦ сϦЮϜ

ЬЪІЮϝϠ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ алϦϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ дв алжЪвϦ  ШЮϺЮ ϱтϲЊЮϜ

 ϣТϝЪ сТ ϣЦϸЮϜм ϣтТϝУІЮϜ ϤϝϮϼϸ пЯКϓϠ РϼЊвЮϜ аϾϦЯт

 иϺк ϣϲϝϦϜ РϼЊвЮϜ пКϼт ϝвЪ ϣтЮϝвЮϜ ϼтОм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϲϝЊТъϜ

 ЬϚϝЂмЮϜ Ьы϶ дв ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣтжыЛЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ

.сжмϼϦЪЮъϜ ЙЦмвЮϜм ϣтвЂϼЮϜ 

 

 

 ЬϝϮв сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϤϜϾϝϮжϜ акϒ

аϝЛЮ ϣвЪмϲЮϜ 2024: 

1 сЯЛУЮϜ ХтϠАϦЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ϼϝϠϦ϶ъϜ ϰϝϮжϠ РϼЊвЮϜ ЬвЪϜ   .

 ϣвЪмϲЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϼттϝЛвЯЮ ̭ϜϸъϜ ϣЦϝАϠ ИмϼІвЮ

 ϤϝжϝтϠ) ϣтЂЂϔвЮϜ2023 ШжϠЮϜ ϞϝϦЪϠ ϸϸϲвЮϜ ϸКмвЮϜ ХТм (

 аЦϼвЮϜ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ9/4/481  сТ ϴϼϔвЮϜ15  дтϼІϦ

 ЬмцϜ2024 . 

2ϝЦϼЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ϾтϾЛϦ РϸлϠ   .  ϬϺмвж РϼЊвЮϜ ϼмА ϣтϠ

 ЌϼϝЛϦ Ϥъϝϲ дв ϸϲЯЮ ϣтϼЂЮϜм ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ дыКϖ

.ЬвϦϲвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ 

3 РϼЊвЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ ϣЛϮϜϼвϠ ̭ϸϠЮϜ   .

 ϣвЪмϲЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣϚтϠЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬтЮϸ Йв ХТϜмϦтЮ

 РϼϝЊвЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜESG) рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ иϼϸЊϜ рϺЮϜ (

 ̯Ϝϼ϶ϔв сЦϜϼЛЮϜ ϸϸЛЮϜ рϺ ϣϠϝϦЪϠ9/4/441  сТ ϴϼϔвЮϜ25 

 ЬмЯтϒ2024. 

4 ХтϠАϦϠ РϼЊвЮϜ ϣтϔϼ дв ϓжϝвтϜ ̪ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ   .

 сТ ЙвϦϮвЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ оϸϝϠв

 ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠв ϼϠК РϼЊвЮϜ ϼвϦЂϜ ̪ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в

вϠ ϣЛвϦϮвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ФмϸжЊЮ ИϼϠϦЮϝϠ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ НЯϠ

 ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϝАϝІжЮϜ аКϸ НЯϠвЮϜ ϜϺк Ьы϶ дв аϦтЮ рϼлІ

.ϣтТϝЧϪЮϜм 

5 ϣтЎϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ РϼЊвЮϜ ϼвϦЂϜ ̪ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ   .

 дмϸ алЮ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЯвϝЛвЮϜм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϣДТϝϲвЮϝϠ

 ϤϜмжЦ ̭ϝІжϜм дтвкϝЂвЮϜ ϼϝПЊ ФмЧϲ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϾттвϦ

твкϝЂвЮϜ Йв ϣТϝУІм ϣϲмϦУв ЬϝЊϦϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼІжм д

 ЙЦмвЮϜ ϼϠК аϝДϦжϝϠ ϣтжЛвЮϜ РϜϼАъϜм дтϼвϪϦЂвЯЮ

.сжмϼϦЪЮъϜ 

6 РϼЊвЮϜ оϸЮ ̪ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϨтϸϲϦм ϣЛϮϜϼв   .

 ϣвЪмϲЮϜ ХтϠАϦ дтЂϲϦ дв дЪвϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

 ϼЪϺЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϝлжвм ϣтЦы϶ъϜм ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм

цϜ ЀЯϮв ϤϝтϲыЊ ϣТмУЊв ϢмІϼЮϜ ϣϲТϝЪв ϣЂϝтЂм ϢϼϜϸ

 дК МыϠъϜ ϣЂϝтЂм ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ ϣЂϝтЂм ϸϝЂУЮϜм

 ϣϲТϝЪв ϣЂϝтЂм ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТъϜ ϣЂϝтЂм ϤϝУЮϝ϶вЮϜ

  ϣЛϮϜϼвЯЮ ЙЎ϶Ϧ ϝлЛтвϮ сУтДмЮϜ ЬыϲъϜ ϣЂϝтЂм ЬϝтϦϲъϜ

 ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϼ϶ϐ Йв ϝлЧТϜмϦ дϝвЎЮ ϼвϦЂв ЬЪІϠ ϣтϼмϸЮϜ

ϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм ϣтжмжϝЧЮϜ.ϣтЮм 

  



 

ру 

 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 

 ϢϸϚϜϼЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϼтТмϦϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ сЂтϚϼЮϜ ϼмϸЮϜ ЬϪвϦт

 ϱтϦϦ сϦЮϜм ϣЮϝЛУЮϜм ϣвтЪϲЮϜ АϠϜмЎЮϜ дв ϼϝАϖ сТ РϼЊвЯЮ

 ϣАЯЂЮϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЙϦвϦт ϝвЪ ̪ϝлϦϼϜϸϖм ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ йЮ

 сЂтϚϼЮϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ пЮϖ сЛЂЮϜм РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸш ϣЯвϝЪЮϜ

тϗϠ ЬϪвϦвЮϜ ̭ϜϸϓϠ ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв аϾϦЯт ̪дтвкϝЂвЯЮ ϣвтЧЮϜ ϸϝϮ

 Ьы϶ дв ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ сТ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ аϝлвЮϜ

 Ьы϶ дв сЮϝвЮϜ йϚϜϸϒм РϼЊвЮϜ ИϝЎмц ϢϼвϦЂвЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ

 ϣтϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм ϣтЂтϚϼЮϜ йϦАІжϜ сАПϦ сϦЮϜ ̭ϜϸъϜ ϼтϼϝЧϦ

Ϝ ЙЎм пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϼЊвЮϜ ϣА϶Ю ϱϚϜмЯЮ

.РϼЊвЮϜ ЬϝвКϒ аЪϲϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЦϜм 

 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϤϝϠϮϜмм ϤϝтЮмϔЂв 

 пЮϖ ϣТϝЎϖ ϝлϠ аϝтЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв пЮмϦт сϦЮϜ аϝлвЮϜ акϒ дв

:ск ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ йтЯК ЈжϦ ϝв 

 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣтϔϼЮϜ 

 пЯК ϣЧТϜмвЮϜм РϼЊвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϸтϸϲϦ ϤϝЂϝтЂ

.рϼмϸ Ь̱ЪІϠ ϝлϦЛϮϜϼвм йТϜϸкϒ ̪йϦϜ̭ϜϼϮϖм РϼЊвЮϜ 

 

:ϢϼϜϸшϜ пЯК РϜϼІшϜ 

¶  ϣтЊЊ϶ϦЮϜ йжϝϮЮ Ьы϶ дв аϝлвЮϜм АА϶ЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв

 дв йтЮϖ ЙТϼ̳Ϧ сϦЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣЂϜϼϸϠ ϝкϼмϸϠ амЧϦ сϦЮϜ

 ЬϝϪϦвъϜ ϢϼϜϸϖ) ϨыϪЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜϼϜϸшϜï  ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸϖ

 сЯ϶ϜϸЮϜï ϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ.(ϼА 

¶  .ϣтЂтϚϼЮϜ РϼЊвЮϜ дмϔІЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼтТмϦ 

¶  ϞЦϝЛϦЮ АтА϶ϦЮϜ дϝвЎм ̭ϜϸцϜ аттЧϦм ϤϝЧϲϦЂвЮϜ ϸтϸϲϦ

 .дтУДмвЮϜ 
 

:ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 

¶  ϣтмжЂЮϜм ϣтЯϲϼвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜм ХтЦϸϦЮϜ

ϝлжϓІϠ йтϮмϦЮϜм РϼЊвЯЮ. 

¶  ϣтЯтмвϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЂϜϼϸ ϸтϸϲϦм РϼЊвЯЮ ϣтϼϝвϪϦЂъϜм

ϝлЂЂϒ. 

¶  ϣЯЂϜϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ оϸЮ ϣтжϝвϦϚъϜ РмЧЂЮϜ ϣЂϜϼϸ

.ϝлтЯК ϣЦϸϝЊвЮϜм 

 

 

 

 

 

 

 

:ЬϝϪϦвъϜ ϣϠЦϜϼвм ϣвЪмϲЮϜ 

¶  дв РϼЊвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϸКϜмЦ ϸϝвϦКϜм ϸϜϸКϖ

 йϦЛϮϜϼвм РϼЊвЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ ϼϜϸЊϖ Ьы϶

рϼмϸ ЬЪІϠ. 

¶  ϢϼϜϸϖ ϤϝжϝтϠ ϣЛϮϜϼв Ѐϒϼ ϣтϝУЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϝвтЂъ ϼАϝ϶вЮϜ

 ̯ϣТϝЎϖ ̪ϝлжϓІϠ йтϮмϦЮϜм ЬтПІϦЮϜм ЬтмвϦЮϜ ϼАϝ϶вм ЬϝвЮϜ

ϣвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ϣЛϮϜϼв пЮϖ. 

¶  ИϝвϦϮъϜм сϮϼϝ϶ЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ ХЦϸвЮϜ ϼтϼϝЧϦ пЯК ИыАъϜ

 ϤϜмА϶ЯЮ ̯ъмЊм ϤϝДϲывЮϜ дϓІϠ йтϮмϦЮϜм ̪ϼт϶цϜ Йв

ϣтϲтϲЊϦЮϜ. 

¶ ыАъϜ пЯК РмЦмЮϜ РϸлϠ ЬϝϪϦвъϜ ϞЦϜϼв ϼтϼϝЧϦ пЯК И

 ϣвϾыЮϜ ϣтϲтϲЊϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ йтϮмϦЮϜм ЬЯ϶ЮϜ АϝЧж

ϝкϼϜϼЪϦ Йжв ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ Ϻ϶цϜ Йв. 

¶  сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜм ϱϚϜмЯЮϜм дтжϜмЧЯЮ ЬϝϪϦвъϜ дϝвЎ

.РϼЊвЯЮ 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϤϝКϝвϦϮϜ :̯ъмϒ 

 ϣϦЂ пжϸϒ ϸϲϠ аϝДϦжϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϤϝКϝвϦϮϜ ϸЧЛϦ

 ϜϺлϠ ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЦ Йв ̯ϝвϝϮЂжϜ ШЮϺм ̪̯ϝтмжЂ ϤϝКϝвϦϮϜ

 рϒ мϒ ϤϝКϝвϦϮъϜ иϺк пЮϖ ϢмКϸЮϜ аϦϦ дϒ дЪвтм ̪дϓІЮϜ

 ϞϮтм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞЯА пЯК ̯̭ ϝжϠ ϣтТϝЎϖ ϤϝКϝвϦϮϜ

϶тϼϝϦ дв ϸϲϜм ИмϠЂϒ ЬϠЦ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКц ϢмКϸЮϜ йтϮмϦ .й

 аϝК Ьы϶ ϤϝКϝвϦϮϜ ϣϦЂ ϢϼϜϸцϜ ЀЯϮв ϸЧК2024. 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дϝϮЮ :̯ϝтжϝϪ 

 йжК ϣЧϪϠжвм ϣЊЊ϶Ϧв дϝϮЮ Ѐв϶ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϸКϝЂт

 ϤϝвлвЮϜм ϤϝтЮмϔЂвЮϝϠ амЧϦм йтЮϖ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЙТϼϦ

 ϤϝтϲыЊЮϜ ШЮϺЪм ̪ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ ϞϮмвϠ ϝлтЮϖ ϣЯЪмвЮϜ

ХтϠАϦ дв ϸЪϓϦЯЮ ϝлЮ ϣЎмУвЮϜ  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ

:скм ̪ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ϝкϼϪЪϒм ϣтжУЮϜм 
 

1. :ϝлвϝлв акϒм ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 

¶  ϤϝжϾϜмвм ϣтмжЂЮϜ ЬвЛЮϜ АА϶м ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣЛϮϜϼв

 ϣтЦмЂЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ пЯК ̯̭ ϝжϠ РϼЊвЮϜ

ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ϤϝлтϮмϦм. 

¶  ̯ϝЧТм ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм дϝвϦϚъϜ ϤϝϠЯА ϣЛϮϜϼвϤϝтϲыЊЯЮ. 

¶  ϝкϺϝ϶ϦϜ ϞϮϜмЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дϓІϠ ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦ ϣЛϮϜϼв

 ϣϲмжввЮϜ ϤϝтϲыЊЮϜм ϸмϸϲЯЮ ̯ϝЧТм ϢϼϪЛϦвЮϜ ЌмϼЧЮϜ Ьϝтϲ

.ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дв



 

рф 

 

2. :ϝлвϝлв акϒм ϤϑТϝЪвЮϜм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ЀЯϮв ϞЊϝжв ЬПІЮ дтЯкϔвЮϜ дтϲІϼвЮϜ аттЧϦм ϸтϸϲϦ

ϣТϝЎшϝϠ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϼттϝЛвЮ ̯ϝЧТм ЌмУвЮϜ ϼтϸвЮϜм ϢϼϜϸшϜ  пЮϖ

 .ϣтЮыЧϦЂъϜ ϤϝϠЯАϦв 

¶  .сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϣтЯвК ϣЛϠϝϦв 

¶  .ϾТϜмϲЮϜм ϤϑТϝЪвЯЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣЛϮϜϼв 

3. :ϝлвϝлв акϒм ϣвЪмϲЮϜ ϣжϮЮ 

¶ лтЯК РϜϼІшϜм ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ ϨтϸϲϦм ϸϜϸКϖ ϣтЯвК ϢϼϜϸϖ ϝ

ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮм ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠ. 

¶ .РϼЊвЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ дв ϸЪϓϦЮϜ 

4. :ϝлвϝлв акϒм ϼАϝ϶вЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣЧТϜмв ϸϝвϦКϜм ϣЛϮϜϼв

ϼАϝ϶вЮϜ ϣтлІм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ. 

¶ ТϜмвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ЬЪϝткм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϼАϒ пЯК ϣЧ

 ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦ пЯК РϜϼІшϜм

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ. 

¶ ϝϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣжϮЮ ϝлϠ амЧϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣАІжϒ аттЧϦ ϣЛϠ

ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮ.  

¶  ФмЂЮϜ ϼАϝ϶вм ϣтжϝвϦϚъϜ ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ

.ϣЮмтЂЮϜм 

¶  ϸмϮм аϸК дв ϸЪϓϦЮϜХЯЛϦт ϝвтТ ϼА϶ мϒ рϼкмϮ ϼтϪϓϦ рϒ 

 РϼКϜ ϤϝϠЯАϦвм ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвϠ

.ШЯтвК 

 

 

 

5. :ϝлвϝлв акϒм ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮ 

¶  ЀЯϮв пЯК ϝлЎϼК ЬϠЦ ϣтϼмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϣЛϮϜϼв

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϝлжϓІϠ ϣтЊмϦЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜ. 

¶ ϤϝϲϝЊТшϝϠ РϼЊвЮϜ аϜϾϦЮϜ дв ϸЪϓϦЮϜ  ϝлϦϸϸϲ сϦЮϜ

 ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϼттϝЛвInternational 

Financial Reporting Standards (IFRS) 

ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜм. 

¶  ϼттϝЛвЮ ̯ϝЧТм ϝлжК МыϠшϜ ϞмЯАвЮϜ ϼмвцϜ ЙтвϮ ϣЛϮϜϼв

ХтЦϸϦЮϜ. 

¶  мϒ ϼтмϾϦ рϒ дттϮϼϝ϶ЮϜм дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЧЦϸвЮϜ Йв ϣЛϮϜϼв

вКϒϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ сТ ϼмЊЦ мϒ / м ϣКмϼІв ϼтО Ьϝ.  

¶ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϝлЎϼУϦ ϤϝвϜϼО рϒ ϣЛϮϜϼв. 

¶  дтУДмвЮϜ ϸϜϸКϖм ϣАІжϒм АА϶м ФϝϪтв ϸϝвϦКϜм ϣЛϮϜϼв

ХтЦϸϦЮϜ ϢϼϜϸш. 

¶  ЬϝϪϦвъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣтЮϝЛТ ϣЛϮϜϼв

ϣжлвЮϜ ϣЂϼϝввЮ дттЯ϶ϜϸЮϜ дтЧЦϸвЮϜ ϸлЛв ϼттϝЛвЮ. 

¶ ЮϜдтУДмвЮϜм ЬϝϪϦвъϜ ϼтϸв Ϣ̭ϝУЪ дв ϸЪϓϦ. 

¶  ϤϝУЮϝ϶вЮϜм ϤϝЦмϼ϶ЮϜ дК РІЪЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дв ϸЪϓϦЮϜ

 ϣтЮыЧϦЂъϜ пЯК ϼϪϔϦ ЬвϜмК рϒ ϸмϮм аϸК дϝвЎм

ϣтКмЎмвЮϜм. 

¶  ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϝϠЯАϦвЮ ̯ϝЧТм ϼтϼϝЧϦЮϜ ЙТϼ дв ϸЪϓϦЮϜ

сЮϝвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣКмвϮв ϤϝтЊмϦм (FATF)  ЬтЂО дϓІϠ

ЬϜмвцϜ. 

¶ в ϸЪϓϦЮϜ сϠтϼЎЮϜ ЬϝϪϦвъϜ ϸКϜмЦ ХтϠАϦϠ аϜϾϦЮъϜ д

) сЪтϼвцϜFATCA.( 

¶ дттϮϼϝ϶ЮϜ дтЧЦϸвЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ дв ϸЪϓϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

сл 

 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв дϝϮЮ ϣЯтЪІϦ 

 

 
 

 

 
 

 ϨтϲϜϼІшϜ йϦϝтЮмϔЂв ϺтУжϦ сТ ЀЯϮвЮϜ дϝϮЯЮϜ иϺк ϸКϝЂϦТϣт  сϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϣЂϼϝввм ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦм ϢϼмІвЮϜ ̭ϜϸЂϖ Ьы϶ дв

 ϣтмЎЛЮϜ Ϣϸвм ϝлϦϝАЯЂм ϝлвϝлвм ϝлϦϝтЮмϔЂв ϸϸϲт ϞмϦЪв ФϝϪтв ϣжϮЮ ЬЪЮ дмЪтм ϣтЂтϚϼЮϜ дϝϮЯЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЬЪІтм ̪ϝлϠ ϤЎмТ

тм ̪̯ϝЛвϦϮв ЀЯϮвЯЮ ϝкϼтϼϝЧϦ ЙТϼ ϣтЮϐм ϝлЮϝвКϒ пЯК ЀЯϮвЮϜ ϣϠϝЦϼ ϣтУтЪм ϝлϦϝтϲыЊм ϝлтТ мϒ ϢϸтϸϮ дϝϮЮ ϣТϝЎϖ ЀЯϮвЯЮ ϾмϮ

ϣвϚϝЧЮϜ дϝϮЯЮϜ ̭ϝПЮϖ.

ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 
 ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ

ϼАϝ϶вЮϜ 

 ϣжϮЮ

ϣвЪмϲЮϜ 

 ϣжϮЮ ХтЦϸϦЮϜ

аϜϾϦЮъϜм 

 ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ

ϤϝТϑЪвЮϜм 

:ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ 

атϲϼЮϜ ϸϜмϮ ϸвϲв рϸлв ϸтЂЮϜ      

 рϺтУжϦЮϜ аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜï  ИϝАЧЮϜ ЀтϚϼ

 ϣКмвϮвЯЮ ЬϝвКъϜï  ϼАЦ ШжϠ ЬϪвв

йвЛжЮϜ РЂмт ϸтЂЮϜ :сжАмЮϜ 
     

ϼмжЮϜ ϸϠК ϸтЮм ϸтЂЮϜ      

ϞтАЮϜ ϤкϾж ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ      

атϲϼЮϜ ϸϜмϮ ϸвϲв рϸлв ϸжϼ ϢϸтЂЮϜ      

сЪЮϝвЮϜ сЯК ЬϸϝК ϸтЂЮϜ      

ϢϸϝЂЮϜ ϣУтЯ϶ ϸвϲϒ ϸЮϝ϶ ϸтЂЮϜ      

  ЀтϚϼ     мЎК  
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ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣЛϮϜϼв ϣжϮЮ ϼтϼЧϦ  ϣжЂЮ2024 

дтвϼϦϲвЮϜ ϼϝвϪϦЂщЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒ ϢϸϝЂЮϜ 

.. ϸЛϠм ϣϠтА ϣтϲϦ 

 ̯ϜϸϝжϦЂϜ аϝЪϲц ϢϸϝвЮϜ 24 дв дмжϝЦ РϼϝЊвЮϜ аЦϼ 94 ϣжЂЮ 2004  ̯Ϝ̭ϝжϠм пЯК ϝв ϸϼм сТ )ЬтЮϸ ϣвЪмϲЮϜ (ϼϸϝЊЮϜ дК ШжϠЮϜ рϾЪϼвЮϜ 

сЦϜϼЛЮϜ  ̯ывКм РϜϸкϓϠ ϤϝЂϝтЂм РϼЊвЮϜ ϝвтТ ХЯЛϦт ̭ϝЧϦϼъϝϠ ϣвмДжвϠ ϢϼϜϸϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ϣтϝвϲм ФмЧϲ дтвкϝЂвЮϜ дтКϸмвЮϜм 

оϸЮ РϼЊвЮϜ  ̯ ϝЧТмм ϤϜ̭ϜϼϮш ХтЦϸϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜм РϼϦЛвЮϜ ϝлϠ  ̯ ϝтЯϲв ̪̯ϝтЮмϸм ϝжϸЛЂт дϒ аϸЧж аЪϦϜϼЎϲЮ ϝжϼтϼЧϦ ϜϺк дК ϭϚϝϦж ϣϠЦϜϼв 

ϤϝϠϝЂϲ РϼЊвЮϜ аϝЛЮ 2024. 

 ̯ϜϸϝжϦЂϖ ϤϝжϝтϠЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝϲϝЎтшϜм сϦЮϜ ϝжЯЊϲ ϝлтЯК дв РϼЊвЮϜ ϢϼϦУЯЮ ϢϼмЪϺвЮϜ ϝжжϗТ ϸтϔж ϣТϝЪ ϤϝДϲывЮϜ ϣтϲтЎмϦЮϜ сϦЮϜ 

ϝлжвЎϦ ϼтϼЧϦ сϠЦϜϼв ̪ϤϝϠϝЂϲЮϜ дϖм ϣжϮЯЮϜ аКϸϦ йϮмϦ ϢϼϜϸϜ РϼЊвЮϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ сТ ϣтЯвК ϼтмАϦЮϜ рϼϜϸъϜ сϦϝтЯвЛЮϜм ϣТϝЪЮ 

ϣАІжϒ РϼЊвЮϜ ЙтϾмϦм ЬϝвКъϜ ЬЪІϠ ϸтϾт дв ϣϠыЊ аϝДж ϣϠϝЦϼЮϜ ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ϝвЪ дтϠж сϦфϜ: 

1-  ЙтвϮ дϖ РϼЊвЮϜ сТ дттжЛвЮϜ ЬϠЦ дв ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ ϣвϮЂжв ϤжϝЪ ЬмЊцϜм РϜϼКцϜм ϸКϜмЧЮϜ Йв ϣЧТϜмϦвм

 ϣтЯϲвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛвм ϢϺТϝжЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ.ϣтЮмϸЮϜм 

2-  ϣтЮмвІм ̭ϝУтϦЂϜсЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣА϶ ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϣтжϠвЮϜ ϣтмжЂЮϜ м аЂЦ ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜсЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЮϜ  ϣТϝЪЮм ЬϝвКцϜ ϣАІжцϜ

 сϦЮϜϝлЮмϜϾ  аϝК Ьы϶ РϼЊвЮϜ2024  ϣТϝЪϠмϼТ йКмм ϣвϝЛЮϜ йϦϼϜϸϖ ϤжϝЪ ̯ϝЧТм ϼтЂϦ  сЯ϶ϜϸЮϜ ХтЦϸϦЯЮ ϣтжлвЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ ϼттϝЛвЮ

.ϣтϠϝЦϼЮϜ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ϣтЮмϸЮϜ 

3- м ϝлжϓІϠ РϼЊвЮϜ ϤϝϠϝЂϲ сϠЦϜϼв ϼтϼЧϦ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ЬмЊчЮ ̯ϝЧТм ϝлϦЛϮϜϼвм ϣЧЦϸвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝТмІЪЮϜ пЯК ИыАшϜ аϦ ϸЦ аϦ

Ϻϝ϶Ϧϖ ϣТϝЪ шϜ ϤжϝЪ ϤϝДϲывЮϜ дϒ аОϼ ϝлЊмЊ϶Ϡ ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϣтϠϝϮтϖ. 

4-  дϒ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜаЂЦ  ЬϝϪϦвшϜ ϣϠЦϜϼв пЮϜ ϼтІϦ ϤжϝЪ РϼЊвЮϜ аϜϾϦЮϖ сЮϝЛЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϝϠ

 ̪ϣтТϜϼІшϜм ϣтϠϝЦϼЮϜ ̪ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ ϝвЪ ϝжДϲъ Шϝжк дϓϠаϜϾϦЮϖ  ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ШЯϦϠ РϼЊвЮϜ ЬϠЦ дв сЮϝК

 аЦϼ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЦ ϝлϦвϸЧв сТм56  ϣжЂЮ2004̪  аЦϼ РϼϝЊвЮϜ дмжϝЦм94  ϣжЂЮ2004 ЬϜмвцϜ ЬЂО дмжϝЦм ̪

 аЦϼ39  ϣжЂЮ2015 ЬтмвϦ мϒ ЬϜмвцϜ ЬЂО ϤϝтЯвЛϠ РϼЊвЮϜ аϝтЦ пЯК Ьϸт ϝв ϝжтϸЮ ϤϠϪт аЮм ̪ϞϝкϼшϜ. 

5-  ϤϝЂϝтЂм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ АϠϜмЎЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣтЮϝЛТ дϓІϠ РϼЊвЮϜ сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ дϖ

 ϤжϝЪ аϝДжЮϜ сТ ЬЯ϶ рϒ Ϩмϸϲ Ьϝϲ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣϮЮϝЛвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϘϼϜмАЮϜ АА϶м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм двϒ ϤϜ̭ϜϼϮϜм

 ϤϜϼІϔв ХтЧϲϦ пЮϜ ϼтІϦ.ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ ЌϼЛϦЮϜ ϞжϮт ϝвϠ ϣвтЯЂЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ЬмЊцϜм АϠϜмЎЮϜ Йв ϣЧУϦв скм ϣтЮϝКм ϣтϠϝϮтϖ 

6-  ЬвЛЮ сЯЛУЮϜ ЙЦϜмЮϜ ЀЪЛϦ ϝлжϓϠ ϝжтϸЮ ϸЪϓϦ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ пЮϜ ϝлвтϸЧϦϠ РϼЊвЮϜ аϝЦ сϦЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣЛϮϜϼвм ХтЦϸϦ Ьы϶ дв

 аϝЛЮ ϣтТϼЊвЮϜ йϦАІжϒм РϼЊвЮϜ2024. 

7- дϖ  РϼЊвЮϜ ЬвК ϣАІжϒм ϞжϜмϮ ϣТϝЪ сАПϦм ϣϲЎϜмм ϣЯвϝІ ϤжϝЪ рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϝлжвЎϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϼтϼϝЧϦЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ

 аϝК Ьы϶2024 .ϱЎϜмм ЬЊУвм ХтЦϸ ЬЪІϠ ϸЛв мкм 
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ϜИϼУЮϜ аЂ ИϼУЮϜ ϼтϸв аЂϜ ЙЦмвЮϜ РϦϝлЮϜ аЦϼ 

    

сЂтϚϼЮϜ ИϼУЮϜ 
 Ќϝтϼ ϼЂϐ ϸтЂЮϜ

ХтϸЊ 
 Ϭϼϝ϶ ϢϸϜϼЪЮϜ :ϸϜϸПϠ- ϣЛвϮ мϠЮϜ 07746669720 

    

ϣтжϝвтЯЂЮϜ ИϼТ 
 ϼϝтІмк ϼϝтϸ ϸтЂЮϜ

ϸϠК ϼϸϝЧЮϜ 
 аЮϝЂ ИϼϝІ :ϣтжϝвтЯЂЮϜ-  ϣЪϼІ ϞϼЦ
ЬтЂ ϝтЂϐ 

07746669730 

    

ЬтϠϼϒ ИϼТ ϼϜϸϼЂ дытϸ ϢϸтЂЮϜ 
 ХϮжЂтмЪ ХтϼА :ЬтϠϼϒ-  ϞϼЦ

 пУІϦЂвШтϜϸ )ЬУАЮϜ( 
07746669740 

    

ϴϼЪЮϜ ИϼТ 
 ϸвϲв ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ

ФϸϝЊ 
 ИϼϝІ :ϸϜϸПϠ14 дϝЎвϼ -  ϢϼϝвК

 свϸϝЪϜ Ѐж ϤТ-  дтϾ ϣЪϼІ ЬϠϝЧв 
07746669750 

    

̭ыϠϼЪ ИϼТ 
 ϸтЂЮϜЂϲ дтЂϲϞ 

дтЂϲ 
дϝЪЂшϜ ИϼϝІ :̭ыϠϼЪ 07746669760 

    

ϢϼЊϠЮϜ ИϼТ ϱЮϝТ ыК ϢϸтЂЮϜ 
 ИϼϝІ :ϢϼЊϠЮϜ14  ϾмвϦ-  ϞϼЦ

 ϣтϼтϸвϞПІЮϜ ϣϲТϝЪв 
07746669770 

    

РϮжЮϜ ИϼТ 
 ϸтЂЮϜ рϸϝлЮϜ ϸϠК ϸЛЂ

ϼтвцϜ ϸϠК 
 :РϮжЮϜЮϜ РϮж ИϼϝІ ϣжϝжϲ-  ̭ыϠϼЪ

- ϼϜϼЪЮϜ ϸмЦм ϣАϲв ЬϠϝЧв 
07746669780 

    

ϣЯϲЮϜ ИϼТ 
 ДТϝϲ сЯК ϸтЂЮϜ

ϞϲϝЊ 
 ИϼϝІ :ϣЯϲЮϜ40 07746669790 
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            ϰϝугЮϜ ϹтнϮ бДϝЪ ϟуЃϲ .ϸ  сЇтϽЧЮϜ рϹлв ϹуІϼ ϸϝтϜ.ϸ 

      ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϟЦϜϽв ̮ сжнжϝЦ ϟЂϝϳв   ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϟЦϜϽв ̮ сжнжϝЦ ϟЂϝϳв 

еуужнжϝЧЮϜ еуϡЂϝϳгЯЮ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ нЏК   еуϡЂϝϳгЯЮ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣуЛгϯЮϜ нЏКеуужнжϝЧЮϜ  

                                             :ϸϹЛЮϜ1/A  ̮̮̮1  

  сТ ϸϜϹПϠ:-19/днжϝЪ сжϝϫЮϜ/2025 

 

 / пЮϜыЮ ϼнЋзгЮϜ РϽЋв сгкϝЃв ϢϸϝЃЮϜ еувϽϧϳгЮϜ ( ϣЊϝ϶ ϣгкϝЃв ϣЪϽІ) ϼϝгϫϧЂ  
 

 ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϟЦϜϽв ϽтϽЧϦ/ а 

........  ϣϡуА ϣуϳϦ 

 ХуЦϹϧϠ ϝзгЦ ϝзжϓϠ бЫгЯЛж дϜ ϝжϽЃ тдϝуϠ ыЮ ϼнЋзгЮϜ РϽЋгЮ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϝгЪ (ϣЊϝ϶ ϣгкϝЃв ϣЪϽІ) ϼϝгϫϧЂ

 сТ31// ЬмъϜ днжϝЪ2024 Ͻ϶ъϜ ЭвϝҶҶҶҶҶҶҶЇЮϜ Э϶ϹЮϜм Э϶ϹЮϜ сϧгϚϝЦм дϝуϠм ϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ дϝуϠм  ϤϝЧТϹϧЮϜ

ϧЮϜ ϤϝϲϝҶҶҶҶҶЏтъϜм ̪ ϵтϼϝϧЮϜ ϤϜϻϠ ϣулϧзгЮϜ ϣзҶҶҶҶҶЃЯЮ ϣтϹЧзЮϜ ев) ЭҶҶҶҶҶЃЯҶҶҶҶҶЃϧЮϜ ЭгϳϦ с1  пЮϜ40 рнзҶҶҶҶҶЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜм ( ш ϢϼϜϸ

) бЦϼ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮϜ днжϝЦ аϝЫϲϜ пҶҶҶЏϧЧгϠ ϹЛгЮϜ РϽҶҶҶЋгЮϜ21 ϣзҶҶҶЃЮ (1997  йϡϮнгϠ ϢϼϸϝҶҶҶЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣгЗжъϜм ЬϹЛгЮϜ

 бЦϼ РϼϝЋгЮϜ днжϝЦм94  ϣзЃЮ2004  . ϝлϠ РϽϧЛгЮϜ ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϽутϝЛгЮ ̯ϝЧТмм 

Ϝ пЯК ϝзЯҶҶЋϲ ϹЦм ϣтϼмϽҶҶЎ ϝзтϒϽϠ ϥжϝЪ сϧЮϜ ϤϝϲϝҶҶЏтъϜм ϤϝвнЯЛгЮцϡА ϝлϠ ϝзгЦ  сϧЮϜ ϝзϧглв ̭Ϝϸ ϤϝЛтϽҶҶЇϧЯЮ ̯ϝЧ

ш ̯ϝЧТмм ϢϻТϝзЮϜ егҶҶЎ ϣЛЦϜнЮϜ РϽҶҶЋгЮϜ АϝҶҶЇж йϮмц ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ ϥЯгҶҶІ сϧЮϜм ϝлуЯК РϼϝЛϧгЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮ

. ϝзЊϝЋϧ϶Ϝ 

 

ϕЃвм ϢϼϜϸъϜ ϣуЮ 

 ϖϜ дш ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡҶҶҶҶҶҶЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЯЮ ̯ϝЧϡА ϝлзК ϰϝҶҶҶҶҶҶЋТъϜм ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк ϸϜϹКϜ еК ϣЮмϕҶҶҶҶҶҶЃгЮϜ ск ϢϼϜϸ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϽутϝЛвм

ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϝϠшϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣҶҶЊϝ϶м ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ϻуУзϦм ϸϜϹКϜ сТ ϝлϧуЮмϕҶҶЃв пЮϜ ϣТϝҶҶЎш еК ϰϝҶҶЋТъϜм ϸϜϹК

 ϣЮϸϝК ϢϼнҶҶҶЋϠ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜев ϣуЮϝ϶м нϯЮϜ ̭ϝГ϶ъϜ ЭгҶҶҶЇϦ ϝгЪ ̪ ϟКыϧЮϜм ̭ϝГ϶ъϜ еК ϣϯϦϝж днЫϦ ϹЦ сϧЮϜм ̪ ϣтϽк

ϧ϶Ϝ ϣуЮмϕЃгЮϜ иϻку . ϣЮнЧЛгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜм ϣгϚыгЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ХуϡГϦм ϼϝ 

ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϟЦϜϽв ϣуЮмϕЃв: 
     ϖ рϒϽЮϜ ̭ϜϹϠϜ ск ϝзϧуЮмϕЃв дсзлгЮϜ  ϣуЯϳгЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϽутϝЛвм ϣЮϸц ̯ϝЧТм ЩЮϺм ϝзЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ еК ϹтϝϳгЮϜ

 ϽутϝЛгЮϜ иϻк ϟЯГϧϦм , ϣуЮмϹЮϜмϒ ϝгуТ ϝлзК ЬнЧЛв ϹуЪϓϦ пЯК ЬнЋϳЯЮ ХуЦϹϧЮϜ ϾϝϯжϜм БуГϷϧϠ анЧж дϖ ϤϝжϝуϡЮϜ ϥжϝЪ ϜϺ

 ев ϣуЮϝ϶ϒ пЯК ̯ϝЋϳТ ХуЦϹϧЮϜ ЭгЇтм рϽкнϮ ϓГ϶ рϒϡЯЮ рϼϝϡϧ϶Ϝ ЀϝЂϹтϕгЮϜ ϤϜϹзϧЃгЮϜм ϤϝжϝуϢ  сТ ϢϽкϝЗЮϜ НЮϝϡгЯЮ

дϝуϠ  сТ ϣулϧзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЯЮ оϽ϶ъϜ ϣувϝϧϷЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024  ϝгЪ .ϝлзК ϰϝЋТъϜм

ϸϝϡгЯЮ ̯ϝгууЧϦ ЭгЇтϘ Ϝ ϝлϦϹгϧКϜ сϧЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜш ϝжϸϝЧϧКϜ сТм ϢϼϜϸϒ ϽТнт ϝзЧуЦϹϦ дϒрϒϽЯЮ ̯ънЧЛв ̯ϝЂϝЂ  ϝзтϹЮм , йтϹϡж рϻЮϜ

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝЗϲыгЮϜм ϤϝϲϝЏтъϜ



 

тн 

1  ̮: ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ХуϡГϦ  

      ϼнЋзгЮϜ РϽЋв дϜ ыЮ ϣзЃЯЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ХуϡГϧϠ аϝЦ ϼϝгϫϧЂϣЛЂϝϧЮϜ  :ϸϹЋЮϜ ϜϻлϠм сЮϜнϧЮϜ пЯК 

ϒ-  бϦϣзҶҶҶҶЂ Ьы϶ ϼнҶҶҶҶЋзгЮϜ РϽҶҶҶҶЋгЮ ϢϹϚϝЛЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ бууЧϦ 2024 сϚϝҶҶҶҶЏЧЮϜ ϽуϡϷЮϜ ЭϡЦ ев ш ϣгуЧЮ бууЧϧЮϜ ̭ϜϽϮ

 ϥЯҶҶЊнϦ ϹЦм ϣуЦнҶҶЃЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜРϽҶҶЋгЮϜ ϢϼϜϸϖ  РϽҶҶЋгЮϜ ϝлЫЯϧгт сϧЮϜ ϤϜϼϝЧЛЯЮ ϣуЦнҶҶЃЮϜ ϣгуЧЮϜ дϓϠ ϼϜϽЦ пЮϜ

 ϸϹҶҶҶҶЋϠ сϡҶҶҶҶЂϝϳв ̭ϜϽϮϖ рϒ ϺϝϷϦϜ ϟϮнϧҶҶҶҶЃтъ сЮϝϧЮϝϠм ϤϜϼϝЧЛЯЮ ϣтϽϧТϹЮϜ ϣгуЧЯЮ ϣϠϼϝЧв ϢϹϚϝҶҶҶҶЃЮϜ ϼϝЛҶҶҶҶЂъϜ ХТм

ЊϝϳЮϜ сжϹϧЮϜ ϞϝЃϧϲϜ сϡЂϝϳгЮϜ ϼϝуЛгЮ ̯ϝЧТм ϤϜϸнϮнгЮϜ ϣгуЦ сТ Э сЮмϹЮϜ бЦϼ36. 

Ϟ-  ХуϡГϧϠ РϽҶҶЋгЮϜ аϝЦЮϜϼϝуЛгсЮмϹЮϜ  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш )9 ϣзҶҶЃЯЮ (ϣҶҶЂϸϝҶҶЃЮϜ  бϦм сЮϜнϧЮϜ пЯКϜ ϞϝҶҶЃϧϲ

 ϤϝлуϮнϧϠ ̯ϜϸϝІϽϧЂ Ϝ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ сТ ϣЯЊϝϳЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ϣлϮϜнгЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ЩзϡЮϜ

 бЦϽгЮϜ йϠϝϧЫϠ ϢϸϼϜнЮϜ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ3/6/466  сТ26/ЬмъϜ днжϝЪ/2018  ϣтϸϝҶҶҶҶҶҶҶІϼъϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ"ш ϸϜϹК

) бЦϼ ϼϝуЛгЮϜ Ϥϝϡ ЯГϧв Йв ϣЧТϜнϧв ХуϡГϧЮϜ ϭϚϝϧ ж ϥжϝЪм ̪ "РϼϝҶҶҶҶҶҶҶЋгЯЮ ϣу Юϝг ЮϜ бϚϜнЧЮϜ9 НЮϝϡгЮϜ ЁЫК бϦм (

 ϞнЯГгЮϜϤϝЋуЋϷϧЮϜ ϞϝЃϲ егЎ ϝлЋуЋϷϦ Ϝм ϰϝϠϼъϜм ϣКнзϧгЮϜϽϚϝЃϷЮ . 

Ϭ- ) бЦϼ сЮϝгЮϜ МыϠцϜ ϼϝуЛв ХуϡГϧϠ РϽЋгЮϜ аϝЦ16ъϜ ϸнЧК СузЋϦ бϦ ϩуϲ "ϼϝϯтъϜ ϸнЧК" ( ϸнЧК пЮϜ ϼϝϯт

ъϜм ϣуЯтнгϦ ϼϝϯтϜϝϠ РϜϽϧКшЪ ϤϜϼϝϯтϓ сТ ЬнҶҶҶЊдϝуϠ  ϸнЧЛЮϜ ЩЯϦ пЯК ϤϝвϜϿϧЮъϝϠ РϜϽϧКъϜм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 ШылϧЂъϜ РмϽЋв ϸϝгϧКϜ бϦм ϤϝϠнЯГгЮϜ ϟжϝϮ сТϽЋвмϢϹϚϝУЮϜ Рм Э϶ϹЮϜ дϝуϠ сТ . 

 

2  ̮: ϸнЧзЮϜ  

ϒ- ϸнϮнгЮϜ бууЧϦ бϦϣтϹЧзЮϜ ϤϜ ϣЯгЛЮϝϠ Ϝц сТ ϝгЪ ϣуϡзϮ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024  :ϣуϦъϜ РϽЋЮϜ ϼϝЛЂϜ ЀϝЂϜ пЯК 

Ϥ ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϜ РϽЋЮϜ ϽЛЂ 

1 сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϜ 1310 ϼϝзтϸсЦϜϽК ϼъмϸ ЭЫЮ 

2 мϼнуЮϜ 1,365.937  сЦϜϽКϼϝҶҶҶзтϸ ЭҶҶҶЫЮ

мϼнт 

3 сзуЮϽϧЂъϜ йузϯЮϜ 1,647.849  сЦϜϽКϼϝҶҶҶзтϸ ЭҶҶҶЫЮ

сзуЮϽϧЂъϜ йузϮ 

4 рϽГЧЮϜ ЬϝтϽЮϜ 359.280  сЦϜϽКϼϝзтϸ ЭЫЮ 

рϽГЦ 

5 сϦϜϼϝвъϜ бкϼϹЮϜ 356.666  ЭҶҶҶҶЫЮ сЦϜϽК ϼϝҶҶҶҶзтϸ

сϦϜϼϝвϖ бкϼϸ 

Ϟ- ϥУтнЃЮϜ пЯК РϽЋгЮϜ ϹгϧКϜ  сТ ϣЧϠϝГгЮϜ ЌϜϽОц ϣуϮϼϝϷЮϜ РϼϝЋгЮϜ ев ϼϸϝЋЮϜ31// ЬмъϜ днжϝЪ2024  ̪

 ϹутϓϦ ϟϧЪ ϸмϼм аϹЛЮ ЩЮϺмϒ РϼϝЋгЮϜ ев ЩЮϻϠ РϽЋгЮϜ ϣϡЮϝГв ев бОϽЮϝϠ РϼϝЋгЮϜ ЍЛϠ ϤϝϠϝЃϲ ϢϹЊϼ

. ϣуϮϼϝϷЮϜ 

Ϭ-  ЙУϦϼϜЉЋϷв ϢϹЊϼϓϠ БϡϦϽгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ РϼϝЋгЮϜ (ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯϳгЮϜ)  ) ϣϡЃзϠ339 еК (%

 )НЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝҶҶҶЃЮϜ ϣзҶҶҶЃЮϜ51,480 сТ сЦϜϽК ϼϝзтϸ СЮϒ (31// ЬмъϜ днжϝЪ2024  ϣжϼϝЧв ,) ҶҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ11,715 СЮϒ (

ϼϝзтϸ сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023  ϸϝІϽϧЂϜ ̯Ϝ ) бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ХуϡГϦ ϤϝϡЯГϧгЮ9( . 

ϸ- ЍУϷжϜ  ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ЉЋϷвϢϹЊϼϓϠ БϡϦϽгЮϜ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ  ) ϣϡЃзϠ10 ϣзЃЮϜ еК ( %

 ) НЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ232,297 (ϒϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК  сТ31// ЬмъϜ днжϝЪ2024 ̪ ) ҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ ϣжϼϝЧв257,465ϼϝзтϸ СЮϒ ( 

 сЦϜϽК сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023   ϜϸϝІϽϧЂϜсЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ХуϡГϦ ϤϝϡЯГϧгЮ  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш)9.( 

и- ) ϣуϮϼϝϷЮϜ РϼϝҶҶҶЋгЮϜ оϹЮ ϢϹҶҶҶЊϼцϜ ϣϡҶҶҶЃж ϥПЯϠ65 ϝлзгҶҶҶЏϠ  ϣгуЯҶҶҶЃЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТϝҶҶҶЊ пЮϜ (%

) йϧϡЃжϝв46. ϸϜϿгЮϜ ϤъϜнϲ ϤϝϠϝЃϲ ЉϷϦ сϧЮϜ ϢϹЊϼъϜ ЭϫгϦ (%



 

то 

3- :рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ 

ϒ- ЙУϦϼϜ ) ϣϡҶҶЃзϠ рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ24̪ ϣЧϠϝҶҶЃЮϜ ϣзҶҶЃЮϜ еК (% ) рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ ϹуҶҶЊϼ НЯϠ ϩуϲ276,684,048 СЮϒ (

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ ϝгЪ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ ϣжϼϝЧв223,542,438ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  сТ ϝгЪ31/ днжϝЪ

/ЬмъϜ2023 м ̪ϖ) д6.ϣзтϹв ϣтϼϝϮ ϤϝϠϝЃϲ нк рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ ев (% 

Ϟ- дϖ ЧК дϝгЎ)еК ϢϼϝϡК еϚϝϠϿЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ̪ ϣуЋϷІ ϣЮϝУЪ ̪рϼϝ̪ блЂϒ пЮϜ ϣТϝЎϜ ϣЮϝуϡгЪм ЩЊ.( 

Ϭ- ) НЯϡв рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ ϹуҶҶҶҶҶҶЊϼ егҶҶҶҶҶҶЎ19,252,895 (ϒϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК ϝв ϭϧзв ϽуО дϝгϧϚϜ Эϫгт  йϧϡҶҶҶҶҶҶЃж7 ев %

 дϝгϧϚъϜ сЮϝгϮϜϦм рϹЧзЮϜ ЉҶҶҶҶҶҶҶЋϷв ϞϝҶҶҶҶҶҶҶЃϧϲϜ бЮϜъϜ ϽϚϝҶҶҶҶҶҶҶЃϷϚ) НЯϡв йЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧ7,894,968 (ϒϼϝзтϸ СЮ 

сЦϜϽК  бϦм ̪) НЯϡв ϣЧЯЛв ϹϚϜнТ  ϞϝЃϧϲϜ11,745,120 (ϒϼϝзтϸ СЮ сЦϜϽК  . 

ϸ-  рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ ϣϡЃ ж ϥПЯϠЭПϧЃгЮϜ  ЙϚϜϸнЮϜ бϯϲ пЮϜ22ϢϸϹϳгЮϜ ϣϡЃ зЮϜ егЎ скм %  ϣПЮϝϡЮϜ75 еК ϢϼϸϝЋЮϜ %

. сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

и-  сТ ϝгЪ ЭПϧҶҶЃгЮϜ рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ бϯϲ НЯϠ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ϢϼϹЦм ̯ϝПЯϡв276,684,048 сЦϜϽКϼϝзтϸ СЮϒ (

:пЯК ϣКϾнв 

ЭуЊϝУϧЮϜ  ϸϹК

ϤϝϠϝЃϳЮϜ 
(ϼϝзтϸ) НЯϡгЮϜ  буЧв ϼъмϸ) НЯϡгЮϜ

 ̮Ϡ1310( 

ϼϝзтϸ) ИнгϯгЮϜ(  ϣугкъϜ

ϣуϡЃзЮϜ 
 ев ЭЦϒ100 ϼϝзтϸ днуЯв 494  6,399,623,753   525,278,168   6,924,901,921  3% 

 ев100  пЮϜ500 ϼϝзтϸ днуЯв 157  41,264,198,351   920,824,126   42,185,022,477  15% 

 ев500  пЮϜ днуЯв1 ϼϝзтϸ ϼϝуЯв 53  36,807,198,701   3,854,899,600   40,662,098,300  15% 

 ев1  пЮϜ ϼϝуЯв5 ϼϝзтϸ ϼϝуЯв 51  92,459,421,962   12,303,412,436   104,762,834,398  38% 

 ев5  пЮϜ ϼϝуЯв10 ϼϝзтϸ ϼϝуЯв 8  43,991,764,215   10,580,746,205   54,572,510,420  20% 

 ев10 ϽϫЪϓТ ϼϝуЯв 2  17,358,680,639   10,218,000,000   27,576,680,639  10% 

ИнгϯгЮϜ  765   238,280,887,621   38,403,160,534   276,684,048,156  100% 

м-  ЭПϧЃгЮϜ рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ Ингϯв НЯϠц) Ͻ̮ϡЪ20) иϼϹЦм ̯ϝПЯϡв днϠϾ (176,195,712ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  ϣ̮ϡЃж Эϫгтм

)64 рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ бϯϲ ев (%ЭПϧЃгЮϜ ) НЮϝϡЮϜм276,684,048СЮϒ ( сЦϜϽК ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϼϝзтϸ ϟЯОϜ̪ 

) ϽϡЪъ рϹЧзЮϜ дϝгϧϚыЮ  ϣвϹЧгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ20 дϝгЎ ̪блЂϒ ,ϣЮϝУЪ ,ϣЮϝуϡгЪ,ϼϝЧК )               еК ϢϼϝϡК ск днϠϾ (

.(ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ рϼϝЧК 

Ͼ-  ϣзЃЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϽАчЮ ϰнзгв дϝгϧϚϜ ϹϮнтъ2024 . ЩЮϻϠ ϢϼϜϸшϜ ϢϸϝлІм ϹутϓϦ ϟЃϲм 

ϰ- ϹуЊϼ НЯϠ  ЉЋϷврϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ  ϤϝϡЯГϧв Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠсЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ) бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш9(  НЯϡгϠм

) иϼϜϹЧв15,537,600 ( СЮϒϼϝзтϸ сТ сЦϜϽК31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪НЯϡг )10,367,669 (ϒ СЮ

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ ϝгЪ31//ЬмъϜ днжϝЪ 2023  аϝК Ьы϶ ̪2024 бϦ ХтϽА еК ЉЋϷгЮϜ ϢϸϝтϾ Яϡв ЭугϳϦ Н

)5,500,000 НЯϡв ϢϸϝтϾм ̪ сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ Ϭϼϝ϶ пЮϖ йзв ̭ϿϮ ЭЧж бϦ ϝгЪ ̪ Э϶ϹЮϜ дϝуϠ пЯК сЦϜϽКϼϝзтϸ СЮϒ (

ϣКнзϧгЮϜ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ϞϝЃϲ ХтϽА еК ЉЋϷгЮϜ. 

А-  ) НЯϡв ЭтнϳϦ бϦ6,167,556 ϢϽІϝϡв ϣужϝгϧϚϜ ϤыулЃϦ ЉϷт сЦϜϽКϼϝзтϸ СЮϒ ( Ϭϼϝ϶ ϸнзϠ пЮϜсЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ дϝуϠ 

 бϦ ϩуϲϒ ϣЧТϜнв ϻ϶ ϤϝϡЯГϧгЮ ̯ϝЧТмм РϼϝЋгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ бϚϜнЧЮϜ ϸϜϹКш ϣтϸϝІϼъϜ ϤϝгуЯЛϧЯЮ ̯ϜϸϝзϧЂϜм ̪  ϢϼϜϸъϜ ЁЯϯв

) бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ9.(
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4- :рϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚъϜ 

ϒ- ) ϣϡЃзϠ рϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚъϜ ϹуЊϼ ЙУϦϼϜ4.3ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (% ) НЯϠ ϩуϲ256,239,108 (СЮϒ ϼϝзтϸ  сТ сЦϜϽК

31/ днжϝЪ/ЬмъϜ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪245,504,691 (СЮϒ ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023. 

Ϟ- ϹуЊϼ НЯϠ  ЉЋϷврϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚъϜ  ϤϝϡЯГϧв Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ) бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКш сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ9(  НЯϡгϠ

) иϼϜϹЧв1,076,001 (ϒ СЮϼϝзтϸ сЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪434,335 (ϒϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК  ϝгЪ

 сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023 )бϦм ЉЋϷгЮϜ ϢϸϝтϾ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ϞϝЃϲ пЯК ( ϣКнзϧгЮϜ. 

Ϭ- Ϝ дϝгϧϚъϜ Ингϯв НЯϠдϝгЎ ϤϝϠϝГ϶) рϹлЛϧЮ- (ϣтϹзϧЃв ϤϜϸϝгϧКϜ  ϰнзггЮϜц) Ͻ̮ϡЪ20 иϼϹЦм ̯ ϝПЯϡв днϠϾ (

)153,556,819ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК ) ϣ̮ϡЃж Эϫгтм60 дϝгϧϚъϜ бϯϲ ев (%рϹлЛϧЮϜ  НЮϝϡЮϜм ϰнзггЮϜ

)256,239,108ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК .ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϵтϼϝϧϠ 

ϸ- ) ϽϡЪц рϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚыЮ  ϣвϹЧгЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜ ϟЯОϜ20 ϣтϹЧж ϤϝзувϓϦ )еК ϢϼϝϡК ск днϠϾ (100%- ϣтϹЧж ϤϝзувϓϦм

15 %-   ϣЮϝУЪ-(ϣтϼϝЧК ϣжϝгЎ 

и- ЮϜ ϼϹЋгЮϜ рϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚъϜ ϣϡЃж ϥПЯϠϣгуЯЃЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ п )70. (%  

м-  ϼϹЋгЮϜ рϹлЛϧЮϜ дϝгϧϚъϜ ϹуЊϼ ЭϫгтсЯтϝв : 

дϝгϧϚъϜ Инж  сТ  ϹуЊϽЮϜ31/12/ 2024  

(ϼϝзтϸ СЮϜ) 

ϣтϹзϧЃв ϤϜϸϝгϧКϜ 171,794,106 

дϝгЎ ϤϝϠϝГ϶ 84,445,002 

ИнгϯгЮϜ 256,239,108 

 

5- :ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ  

ϒ-  Ͻ϶̲ъϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ьы϶ ев ϣуЮϝв ϤϜϸнϮнв 

¶ ЍУϷжϜ  ϹуЊϼ Ͻ϶ъϜ ЭвϝЇЮϜ Э϶ϹЮϜ Ьы϶ ев ϣЮϸϝЛЮϜ ϣгуЧЮϝϠ ϣуЮϝв ϤϜϸнϮнв) ϣϡЃзϠ30 ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (%

) НЯϠ ϩуϲ1,639,440 (ϒϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪2,335,995 (ϒ СЮ

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023 . ̪ блЂϒ ЙуϠ ϣϯуϧж ЌϝУϷжъϜ ϞϝϡЂϜ дϜмϜ сТ ϱЎнв ϝгЪмϰϝЏтъ)7 (

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϤϝϲϝЏтϜ ев . 

¶  ϣгуЯЃЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ пЮϜ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ0.44 .% 

 

Ϟ- ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϣуЮϝв ϤϜϸнϮнв : 

¶ Ϝ ϹуЊϼ ЙУϦϼϤϜϹзЃЮϜ ) ϣϡЃзϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ68) НЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (%246,636,234 (СЮϒ 

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪146,601,687 (СЮϒ ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31/ днжϝЪ

/ЬмъϜ2023 .Кϖ ϤϜϹзЂ) ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ев ϤϜϹзЂ ̭ϜϽІ ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ЭϫгϦ ϩуϲ(ϼϝг  бууЧϦ бϦ ϹЦм ̪

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϵтϼϝϧϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ. 

¶  бЦϼ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКъ сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ϤϝϡЯГϧв Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ϢϓУГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϝϠ ϤϜϹзЂ ЉЋϷв ϹуЊϼ НЯϠ

)9) иϼϜϹЧв НЯϡгϠм (2,095,568сТ сЦϜϽК ϼϝзтϸ СЮϒ ( 31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪1,420,307 СЮϒ (

 сТ ϝгЪ сЦϜϽК ϼϝзтϸ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023 ( ϣКнзϧгЮϜ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ϞϝЃϲ пЯК ЉЋϷгЮϜ ϢϸϝтϾ бϦм )



 

тр 

6- : оϽ϶ъϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ 

   ) йЮмϜϹϧгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ сЮϝгϮϜ пЮϜ оϽ϶ъϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ0.52йϡЃзЮϜ ев ЭЦϒ скм (%  ЭϡЦ ев ϢϸϹϳгЮϜ

. сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ 

 

7-  ϤϝЋуЋϷϧЮϜ: 

ϒ- ЙУϦϼϜ  ϹуЊϼϣКнзϧгЮϜ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ) ϣϡЃзϠ719) НЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (%19,082,032 (ϒϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК 

 сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪2,329,632 (Ϝϼϝзтϸ СЮсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023  ϱЎнв ϝгЪ ̪

 сТ) бЦϼ ϰϝЏтъϜ17. ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ Йв ХТϽгЮϜ ( 

 

8- :ϣтϹЧзЮϜ ϤϝзувϓϧЮϜм ЙϚϜϸнЮϜ 

ϒ-  ЙϚϜϸмРϼϝЋгЮϜ :ϥЛУϦϼϜ  ЙϚϜϸмРϼϝЋгЮϜ ) ϣϡЃзϠ66) ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (%10,247,014 СЮϒ (

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв6,168,927ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023. 

Ϟ-  :̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸмϥЛУϦϼϜ  ЙϚϜϸм ̪ϽуТнϧЮϜ ЙϚϜϸм ̪ϟЯГЮϜ ϥϳϦ ϣтϼϝϮ ϤϝϠϝЃϲ) ̭ыгЛЮϜ ЙϚϜϸмц) ϣϡЃзϠ (ЭϮ79 (%

) ϥПЯϠ ϩуϲ1,201,251,831ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  сТ31/ /ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв670,582,120 СЮϒ (

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2023. 

Ϭ- увϓϦ ϥЛУϦϼϜ :ϣтϹЧж ϤϝзЮϜ ϣϡЃзϠ ϣгЯϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ Ϥϝзувϓϧ204) ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК %363,465,602 (

ϼϝзтϸ СЮϒсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв119,563,129ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  сТ31/ днжϝЪ

/ЬмъϜ2023 ϣϯуϧж ЩЮϺм ИϝУϦϼϜ  ϣЯгЛЮϜ ЙуϠ ϤϜϸϜϿв ϤϝуЯгК ̭ϝЧЮ ϤϝзувϓϧЮϜϣуϡзϮцϜ. 

 

9-  Э϶ϹЮϜ дϝуϠ: 

   ) иϼϜϹЧв ̯ϝϳϠϼ РϽЋгЮϜ ХЧϲ120,024,012ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  ϱϠϽ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ХуЦϹϧЮϜ ИнЎнв ϣзЃЯЮ ϣϡтϽЏЮϜ ЭϡЦ

) иϼϜϹЧв46,279,921ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  ϣϡЃж ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЯЮИϝУϦϼъϜ )159чЮ (%:ϣуЮϝϧЮϜ ϞϝϡЂ 

ϒ- ИϝУϦϼϜ ) ϣϡЃзϠ ϹϚϜнУЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ30) ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК (%35,453,905ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК  сТ

31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв27,343,588ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК .ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЯЮ 

Ϟ-  ϤънгЛЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ сТϝЊ ИϝУϦϼϜ) ϣϡЃзϠ147 (%) ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК72,225,040ϼϝзтϸ СЮϒ (ϽКсЦϜ 

 сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв29,209,078ϼϝзтϸ СЮϒ (сЦϜϽК .ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЯЮ 

Ϭ- ) ϣϡЃзϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ сЮϝгϮϜ ИϝУϦϼϜ166 (%) ϥПЯϠ ϩуϲ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ еК49,313,004 СЮϒ (

ϼϝзтϸсЦϜϽК  сТ31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 ) ̮Ϡ ϣжϼϝЧв18,508,801СЮϒ ( ϼϝзтϸсЦϜϽК .ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЯЮ 

 

10- :ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤъϜнϳЮϜм ϣЯгЛЮϜ ϸϜϿв ϢϻТϝж ϸϜϽтϜ 

ϒ- ϹуЊϼ НЯϠ  бϯϲϣуϡзϮъϜ ϣЯгЛЮϜ ЙуϠ ϢϻТϝж ев РϽЋгЮϜ ϤϝтϽϧЇв  ев ϢϽϧУЯЮ2/сжϝϫЮϜ днжϝЪ/2024  ϣтϝПЮм31/ днжϝЪ

ЬмъϜ/2024 )5,890,061,023ϼъмϸ (сЫтϽвϒ :сЯтϝгЪ ϣКϾнв 

ЭуЊϝУϧЮϜ (ϼъмϸ) НЯϡгЮϜ 

ϤъϜнϲ ϤϝтϽϧЇв  ϸϜϿв ϢϻТϝж ϣЯгЛЮϜ 5,890,061,023 

 Ингϯв 5,890,061,023 
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Ϟ-  ев ϢϽϧУЯЮ ϣуϡзϮъϜ ϣЯгЛЮϜ ЙуϠ ϢϻТϝж ев РϽЋгЮϜ ϤϝЛуϡв бϯϲ ϹуЊϼ НЯϠ2//сжϝϫЮϜ днжϝЪ2024  ϣтϝПЮм31/ днжϝЪ

/ЬмъϜ2024 )5,768,249,192:сЯтϝгЪ ϣКϾнв сЫтϽвϒϼъмϸ ( 

ЭуЊϝУϧЮϜ (ϼъмϸ) НЯϡгЮϜ 

ϤъϜнϲ ϤϝЛуϡв  ϣЯгЛЮϜ ϸϜϿв ϢϻТϝж 5,768,249,192 

 Ингϯв 5,768,249,192 

Ϭ-  сТ ϣулϧзгЮϜ ϣзЃЯЮ ϣуϡзϮъϜ ϤыгЛЮϜ ̭ϜϽІм ЙуϠ ϢϻТϝж ев РϽЋгЯЮ ϣЧЧϳϧгЮϜ ϰϝϠϼъϜ ϹуЊϼ НЯϠ31/ днжϝЪ

/ЬмъϜ2024 )57,148,839,120:иϝжϸϜ ЭЋУв ϝгЪм ϼϝзтϸ ( 

ЭуЊϝУϧЮϜ (ϼϝзтϸ) НЯϡгЮϜ 

 ϤъϜнϳЮϜ ϸϜϽтϜ 57,148,839,120 

ИнгϯгЮϜ 57,148,839,120 

ϸ-  ев ϢϽϧУЯЮ ϢϼϸϝЋЮϜ ϤъϜнϳЯЮ Ͻу϶ъϜ ϹуУϧЃгЮϜ ϹутϓϦ бтϹЧϦ ϞнЯЂϜ ϸϝгϧКϜ бϦ1//сжϝϫЮϜ днжϝЪ2024  ϣтϝПЮм

30// дϜϽтϿϲ2024 ̪  ев ϢϽϧУЯЮм1//ϾнгϦ2024  ϣтϝПЮм31//ЬмъϜ днжϝЪ2024  ϤъϜнϳЮϜ ХуЦϹϧϠ ϸϝгϧКъϜ бϦ

 ϣЪϽІ ЭϡЦ ев ϣуϮϼϝϷЮϜK2  . ϣуЫтϽвъϜ 

 

11- :ϣвϝЧгЮϜ омϝКϹЮϜ 

ϒ- ) РϽЋгЮϜ пЯК ϽуПЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϝЧгЮϜ омϝКϹЮϜ ϸϹК НЯϠ3онКϸ ( еК ЍтнЛϧϠ ϤϝϡЮϝГв ЭϫгϧϦ  ̭ϿϮ̪ ϣвϹϷЮϜ йтϝлж

ЙТϜϽϧЮϜ ϹуЦ ϝлзв 

Ϟ- ) ϽуПЮϜ пЯК РϽЋгЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϝЧгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ омϝКϹЮϜ ϸϹК НЯϠ33) ϝлϧгуЦ НЯϡϦ онКϸ (15,596,203 СЮϒ (

) Шϝзк ̪ сЦϜϽК ϼϝзтϸ33) ϝлзв  ϸϹЃв ϽуО ЌϽЦ  онКϸ (9  ϟЃϧЫт бЮм РϽЋгЮϜ ϱЮϝЋЮ ϼϜϽЦ ϼϹЊ (омϝКϸ

 Шϝзкм̪ НЯϡгЮϝϠ ϣуЛГЧЮϜ ϣϮϼϹЮϜ бЫϳЮϜ ϤϜϼϜϽЦ16 ЮϜ ϱЮϝЋЮ ϼϜϽЦ ϼϹЊ онКϸ ϣуЛГЧЮϜ ϣϮϼϹЮϜ ϟЃϧЪϜм РϽЋг

ϝϠ ϢϽІϝϡгЮϜ бϦмш. ϣЛТϜϽгЮϜ ϹуЦ ск ϣуЧϡϧгЮϜ омϝКϹЮϜм ̪ етϹЮϜ ЭуЋϳϧЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮ 

 

12- :ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж 

   ) ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж ϥПЯϠ54.9 сТ ϝгЪ (%31//ЬмъϜ днжϝЪ2024  ϩуϲϒ ϝлжϒϜ ϹϳЮϜ ев пЯКц ев ϞнЯГгЮϜ пжϸ

рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ) ϣПЮϝϡЮϜ сЦϜϽЛЮϜ12.5.(% 

 

13- :ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃж 

¶ ) ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ86.28  ϵтϼϝϧϠ (%31//ЬмъϜ днжϝЪ2024. 

¶  ϣЮнуЃЮϜ ϣуГПϦ ϣϡЃж ϥПЯϠLCR )176 ϣϡЃжм (% сТϝЊ  ϽЧϧЃгЮϜ ЭтнгϧЮϜNSFR )224ϵтϼϝϧϠ (% 

31//ЬмъϜ днжϝЪ2024 . 

 

14- :ЬϝϫϧвъϜ ϟЦϜϽв 

    ϹЦм сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮ ̯ϝЧТм ϢϹЛв ϥжϝЪм ХуЦϹϧЮϜ ИнЎнв ϣзЃЯЮ ЬϝϫϧвъϜ ϟЦϜϽв ϽтϼϝЧϦ пЯК ИыАъϜ бϦ

 : пЯК ϥЯгϧІϜ 

¶ .РϽЋгЯЮ сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ еК ϤϜϽІϕгЮϜ бкϒ



 

тт 

¶ ЃЮϜ ϣϡЃжм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж Эϫв ϣϡЃϧϳгЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϟЃзЮϜ еК ϤϜϽІϕгЮϜ пЮϜ рϹЧзЮϜ дϝгϧϚъϜ ϣϡЃжм ϣЮну

ϝϠ ЙϚϜϸнЮϜш.оϽ϶ъϜ ϣуЮϝгЮϜ ϟЃзЮϜ пЮϜ ϣТϝЎ 

¶ .РϽЋгЯЮ ϣЪнЯггЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ЬмϜϹϮ 

¶  ЁЯϯв ЭгЛϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϟжϜнϯЮϜϖ.РϽЋгЮϜ ϢϼϜϸ 

¶ .ϣужнжϝЧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ 

¶ ϭϚϝϧжм ЬϝгКъϜ ϣϡЦϜϽгϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝЗϲыв ϣЛϠϝϧгϠ ϼнЪϻгЮϜ бЃЧЮϜ анЧт  сϡϧЫгЮϜ ХуЦϹϧЮϜ

.ϝлϧуУЋϦ пЯК ЭгЛЮϜм РϽЋгЯЮ 

¶  ϢϼϝгϧЂϜ ХтϽА еК еϚϝϠϿЮϜ ϤϝжϝуϠ ϩтϹϳϧϠ анЧт РϽЋгЮϜ дϖKYC  ЬϜнвъϜ ЭЃО еК МыϠъϜ бЃЦ Йв дмϝЛϧЮϝϠ

 бЦϼ ЬϜнвъϜ ЭЃО днжϝЧЮ РϽЋгЮϜ ЬϝϫϧвϜ оϹв ϣТϽЛгЮ ЩЮϺм РϽЋгЮϝϠ39  ϣзЃЮ2015  ϣтϝзЛЮϜ ХуϡГϦ ЩЮϻЪм

 рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϱϧТ ϢϼϝгϧЂϜ пЯК ЬϝϫϧвъϜ бЃЦ ϣЦϸϝЋв пЯК РϽЋгЮϜ ϣЂϝуЂ ϤϹгϧКϜ ϩуϲ ϣϡϮϜнЮϜKYC  . 

¶ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ ϩтϹϳϦ бϧт  ϱϚϜнЯЮ ϩтϹϳϦ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϼϹЊϒ ϝгЯЪм ϽгϧЃвм рнзЂ ЭЫЇϠ

. ϤϝгуЯЛϧЮϜм 

¶  ЬϝϫϧвъϜ днжϝЦм ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО ϣϳТϝЫвм ЬϝϫϧвъϜ бЃЧЮ ϣуϡтϼϹϦ ϤϜϼмϸ ЭгЛϠ анЧт РϽЋгЮϜ дϜ

) ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝϠϝЃϳЯЮ сϡтϽЏЮϜFATCAЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ оϹЮ ϣтϽтнГϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ Ьы϶ ев (. сЦϜϽЛ 

¶  ϽутϝЛв ХТм ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО ϣϳТϝЫвм ЬϝϫϧвъϜ ϽАϝϷв ЀϝуЧЮ ϣЊϝ϶ ϣТнУЋв РϽЋгЮϜ ϹгϧЛт

. ϽАϝϷгЮϜ ϣϮϼϸ бууЧϧЮ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϝкϼϹЊϒ ϢϸϹϳв 

 

15- :ϣуЃЂϕгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ 

ϒ- ϝϡгϠ аϜϿϧЮъϜ бϦм сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝгуЯЛϦ ϟЃϲм ϣгЪнϳЮϜ ЭуЮϸ РϽЋгЮϜ ϹКϒ аϝлв ЭЋТм ϣгЪнϳЮϜ Ϙϸ

Ϝ ЁЯϯвшϜ аϝлв еК ϢϼϜϸш. ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸ 

Ϟ- Ϝ дϜшϜ ЁЯϯвм ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸш ϽтϼϝЧϧЮϝϠ ϰϝЋТъϜ Ьы϶ ев ϣуϦϝЃЂϕгЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϤϝгуЯЛϦ ХуϡГϧϠ днвϿϧЯв ϢϼϜϸ

. ϣгЪнϳЮϜ ϽтϼϝЧϦм ϣтнзЃЮϜ 

Ϭ- ϖ ϢϸϝгЮϜ егЎ ϢϸϼϜнЮϜ ϣуКнзЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϝϠ аϿϧЯв РϽЋгЮϜ д24  ЭуЮϸ ев сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еКϼϸϝЋЮϜ ϣгЪнϳЮϜ

РϽЋгЯЮ сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜм ϤϝуЯгЛЮϜ ϭϚϝϧж еК ϰϝЋТъϜ ϣтнзЃЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ ϥзгЏϦ ϩуϲ. 

 

16- ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϣтϝУЪ : 

ϒ- ϖ.РϽЋгЮϜ АϝЇж ϣЛуϡАм бϯϲ Йв ϟЂϝзϧϦ сϧЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ пЯК ЭгϧІϜ ϹЦ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж д 

Ϟ-  пЯК ИыАъϜ бϦ ϽуЂ Ьы϶ ев ϢϸϼϜнЮϜ ϤϝЗϲыгЯЮ ϢϸϹϳвм ϣЯЋУвм ϣЯвϝІ ϥжϝЪ ϩуϲ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ бЃЦ ϽтϼϝЧϦ

.ХуЦϹϧЮϜ 

Ϭ-  ХуЦϹϦ пЯК ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ бЃЦ АϝЇж ЭгϧІϜ ϹЦмϒ:ϣуЮϝϧЮϜ аϝЃЦъϜ ЬϝгК 

¶ .ϽАϝϷгЮϜ бЃЦ 

¶ .ϣуЮϝгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ 

¶ .дϝгϧϚъϜ бЃЦ 

¶ .ϣуТϽЋгЮϜ ϣуКнϧЮϜ бЃЦ 

¶ .ϤϝКнТϹгЮϜ бЃЦ 

¶ ϣузЧϦ бЃЦ .ϤϝвнЯЛгЮϜ 

¶ ϒ.РϽЋгЮϜ ИмϽТ ЬϝгК



 

ту 

¶  ХуЦϹϧЮϜ ИнҶҶҶЎнв ϣзҶҶҶЃЮϜ Ьы϶  блЯϡЦ ев ϢϹЛгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ бҶҶҶЃЧЮ ϣтнзҶҶҶЃЮϜ ϣГϷЮϜ пЯК ϝзЛЯАϜ

: сЯтϝв ЩЮϺ пЯК ϝзтϹЮм- 

) ϣтнзҶҶҶҶЃЮϜ ϣГϷЮϜ Ͼϝϯжϖ ϣϡҶҶҶҶЃж ϥПЯϠ *100Ϝ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϝлуЯК ФϸϝҶҶҶҶЋгЮϜ ϣГϷЮϜ ев (%шϜϸ ϣГϷЮϜ дϒ ϝжϸϝЧϧКϝϠм Ϣϼ

. РϽЋгЮϜ ϤϝуЯгК ϣТϝЪ сГПϦм ϣϡЂϝзв ϥжϝЪ ϻуУзϧЮϜ ϭϚϝϧжм 

) НЯϠ сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ бЃЦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК дϖ *4 ϣзЂ сТ еуУДнв (2024 . 

 аϝК Ьы϶ *2024 ) сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ бЃЦ ϼϸϝЫЮ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ ϸϹК НЯϠ19. Ϣϼмϸ ( 

 

17- Ϝ ЭЃО еК МыϠъϜ бЃЦц :ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнв 

ϒ-  ЙзгЮ ϣуТϝЫЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ РϽЋгЮϜ ϻϷϦϜϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО мϖ ̯ϝЧТм ϝкϻуУзϦ рϽϯт ϤϜ̭ϜϽϮъϜ иϻк д 

цϜ ЭЃО днжϝЦ аϝЫϲцϜ ЭтнгϦм ЬϜнвш бЦϼ Ϟϝкϼ39  ϣзЃЮ2015 Ϝмц ЩзϡЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣгЗж

бЃЦ ϽтϼϝЧϦ пЯК ϝзЛЯАϜ ϹЦм сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ Ϝ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО еК МыϠъϜш ϣЯЂϽгЮϜ Ϟϝкϼϖ ЩзϡЮϜ пЮ

Ϝ ϤϝгуЯЛϧЮϜм днжϝЧЯЮ ̯ϝЧТм ϢϹЛгЮϜм сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ:сЯтϝв ϣЗϲыв бϦм ̪сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮ 

 ЈϝϷЮϜ сжмϽϧЫЮъϜ аϝЗзЮϜ скм ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭуЃО сТ ϣЋЋϷϧв ϣужмϽϧЫЮϜ ϣгЗжϒ РϽЋгЮϜ ЩЯϧгт *

BI AML Solutions System  ϣЪϽІ евPIO Tech  . 

. сТϽЋгЮϜ аϝЗзЮϝϠ иыКϒ йгЗжцϜ ЙугϮ БϠϼ бϦ  * 

 ϣПЮϝϡЮϜ сЦϜϽЛЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ егЏϧт сжмϽϧЫЮъϜ аϝЗзЮϜ дϖ *81 

 ϝкϸϹК РϽЋгЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣуЯ϶Ϝϸ ϤϜнтϼϝзуЂ Шϝзк ЩЮϺ еК ̯ыЏТ ̪нтϼϝзуЂ20 . нтϼϝзуЂ 

. ϢϸϹϳгЮϜ ̭ϜϸнЃЮϜ ϱϚϜнЯЮ сϚϝЧЯϦм рϼмϸ ϩтϹϳϦ ̭ϜϽϮϜ бϧт  * 

. ЬϜнвцϜ ЭЃО ϽАϝϷв ϣϮϼϹЮ ̯ϝЧТм ̭ыгЛЮϜ СузЋϦ бϧт * 

 аϝЗж ЭϡЦ ев ϝлуЯК йуϡзϧЮϜ бϧт сϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ЍЛϠ Шϝзк *AML   Ьы϶ ϼнЪϻгЮϜ бЃЧЮϜ ЭϡЦ ев ϝлϧϯЮϝЛв бϧт сϧЮϜм

. ϣзЃЮϜ 

Ϟ- ϝЂϝуЃЯЮ ЭуЮϸ ϸϜϹКϖ бϦϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО бЃЧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм Ϥш:пЯК ϥЯгϧІϜ Ϟϝкϼ 

¶ .ЬϜнвъϜ ЭуЃО ϣуЯгК ЭϲϜϽв 

¶ .ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭуЃО ϣϳТϝЫв ϣугкϒ 

¶ .ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜнвъϜ ЭЃО еК МыϠъϜ бЃЦ ϽтϹв ХϦϝК пЯК сϧЮϜ ϣуЮϔнЃгЮϜ 

¶ бЃЦ ХϦϝК пЯК ЙЧϦ сϧЮϜ ϣуЮϔнЃгЮϜ нвъϜ ЭЃО еК МыϠъϜ.РϽЋгЮϜ сТ ϞϝкϼъϜ ЭтнгϦм ЬϜ 

¶ .РϽЋгЮϜ ϝлЯгϳϧт сϧЮϜ ϤϝϠнЧЛЮϜ 

¶  ЩжнϠϾ РϽКϒ ϒϹϡвKYC. 

¶ .ϣϡϮϜнЮϜ ϣтϝзЛЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ 

 

18-  бЃЦϖ:ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸ 

ϒ-  рϻЮϜ рϽкнϯЮϜ СтϽϳϧЮϜ ϽАϝϷв ϹтϹϳϦ сТ ϹКϝЃϦ дϒ ϱϮϽгЮϜ ев ϤϝвнЯЛв ϸнϮм аϹК еК ϽАϝϷгЮϜ бЃЦ ϝзЮ Ϲтϒ

 ϽуО ̭ϝГ϶ϒ Ϥъϝϲ ЭуϯЃϦ бϧт ϝгжϖм РϽЋгЮϜ ИмϽТм аϝЃЦϜ сТ ЅО Ϥъϝϲ ϽуІϓϦ бϧт бЮм ϓГϷЮϜм ЅПЮϜ ϟϡЃт

Ϝ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ бууЧϦ бϧтм ̯ϝужϜ ϝлϧϯЮϝЛв бϧϦм ϤϝуЯгЛЮϜ Ͼϝϯжϖ сТ ϢϹгЛϧв ЩЯϦ ев ϹϳЯЮ ϣтϼϻϯЮϜ ϞϝϡЂцϜ ϹтϹϳϦм ϢϻϷϧгЮ

 сϧЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϨϜϹϲцϜ еК НуЯϡϧЮϜ ϤϜϼϝгϧЂϜ ϣЛϠϝϧв Ьы϶ ев ϣТнЮϓв ϽуО ϨϜϹϲϜ мϒ ϤывϝЛв ЭЋϳϦ бЮм ̭ϝГ϶цϜ

. ϼнЪϻгЮϜ бЃЧЮϜ ЭϡЦ ев ϝкϸϜϹКϖ бϧт 

Ϟ-  сжнжϝЧЮϜ бЃЧЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ бЃЦ ев ЭЪ ϝзгЯКϒ ϣтϽкнϮ ̭ϝГ϶ϒм ЅО Ϥъϝϲ ϸнϮм аϹЛϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗж бЃЦм

. РϽЋгЮϜ ИмϽТм аϝЃЦϒ ϣТϝЪ сТ
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 ϼϝвϪϦЂыЮ ϼмЊжвЮϜ РϼЊвï а.Єϴ. 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 
 

31  ЬмцϜ дмжϝЪ2024 
 
 

  



t 7&- Jl,r3i*,Dll JJrajJl ui-y.a.r

643,977,043,754
108,740,505,821
194,996,583,530

2,335,994,766
145,181,380,300
27,336,802,393

1,361,670,613
3,245,930,393
8,181 ,395,713

1 ,135357,307 ,283

2023 2024
, -il e 'L.r il* -.,q., cu.:l

1,312,558,264,753
258,176,489,159
249,401,326,896

1,639,440,677
244,540,666,190
28,706,749,805

1,547,367,654
2,854,294,553
9,407,515,379

2,108,832,115,066

10,247,014,608
1,20',1,251,831,525

363,465,602,869
20,579,765,475
20,358,034,044
2,960,367,540

23,942,847,828
823,511,700,068 1,642,805,463,889

slull#..;,cll Oh
2024 rjsYl O:$s 31 sP l*s

cil.r.p..dl
, il Fil , e-FJJI r!+ll .s.l ; \ ^JiJ ril9JY

dj*ll 1-5rl lL"lqly;' -)i
/ -iLll\ ; ,.,i1- iJ-irl ir)iJ4i
\!: .t J

rAVl &l-:ill iBill cj)i 6. +JrlJli-il" ! llL c,l!r-q.
iiiUt algU i$- crlr etu^

i:.1i olr,53.
4-J"t Jts crlr:+;n

r i'r , .. , -
-;laltais'lr L9s

.9;i olr;6;r"
lih 6r a^ll F 6...rr

Lvr

a5t"tt ,jrir., cirJ.JJl,.ll

dJJ.JJlrl1

rij*Jl glry
e)-Jl 6,1r,
4+rn iiUJ^U

Jiil 4+J;;-ig
Lcr.i6^ et ' ^' I 

"

th+Yl :-rdc s1*ljil1

,-e;i oL Jt
oL oLLJl e crs

Lvr

a5urOs6r
P qsr.ll q +r -.JlSJl JIIJI FiJl_J

-l 
'Jl 

-t1 ,i^l

ilrrJl;.+!ll}U=l
-rl;J.ill; cjta-jill..+S-l

ii 1eJ^ -L;l!

i5t tt .iA gjq"
crt-r.jJ.L,oll ef+r

4
5
6
7
I
I
10
11

12

13
14
't5
16
17
11

18

6,168,926,971
670,582,119,617
119,563,129,082

6,632,398,596
2,963,967,694
3,315,481 ,030

14,285,677,078

250,000,000,000
11,863,968,147

617,570,241
7,964,322,120

41,399,746,707

351,000,000,000
16,836,180,497

354,367,209

19
20
20
20
2197,836,103,471

311,845,607,215 466,026,651,177
135,357,307,283 2,108,832,115,066

;t
tt

,JS ;Jl rl_ep, r^
6

9r.e- J3Jl r+. #L $_,
jJl

,r-r. 
liJl ;ylS 19 6lQ 1 - N1 *:Jl U;-,"1 t r-i

-.r. 'ill
.i I..]!\JUI J EIJI +:+ $ts

lrLLs.+l-r:,itatrt ,^ :+lj _e illi r-l*

.rys -rL rJt-b! i*^11
31640 / 1.+t-

r?rr;orrnt,lItS

f

-4"o.-.'q3 4".ri . ,

. t",&

ellpt

rl$rti"gil,**i9

.r, /\k--
!-hlt

k- iJis, 4,J\ll drtj\iJl o:a ;^ 1r; 40 Jl 1 J. 4!i!t crLl ,' ,r)l "$;3

/

Ar,
Eank

4.61i..



-.il e ,1.:

31,481,433,556
(4,137,845,065)
27,343,588,491

30,738,746,992
(1,529,668,634)
29 078,358

56,552,666,849

1,869,388,974
6,'189,250,934

32,313,064
145J02240

@ar;."1
44,275,020,406 22
(9,921,114,4911 23
35,453,905,925

84,950,539,972 24
(12,725,498,9571 24

72,225,040,015

107,679,945,940

4,103,459,124
57,149,939,120

358,021,822 25
47,752,054 26

- JU33-)J JJi.ajJl J2a
ot+

2024'Js\t Oltl 31 qf {+{ijJl eill

4xhll rljill
4iji-ll $ljill

$lJill or diJl dt-

a:,:I,:)l p-e-Jt: .:YJ JI
tli^Jl e ujJlJ 6YJsll

f.}*-rjl-l diYJ'{,ll o. cJ$Jt get a

tr-,rllg crYJidllJ .tilJ'tll on dlilll g.Eta

Lr=.. )l cJ);L ti)L"lJl r]c L:Lll lglj,.illl 
Clr.Jll jt-

4+n-Vl (a\Jl 6.:iU crl:l2l
JL^",,yt Jllr

.9;1 ,]ga crl.rl2!

sl"i.i,3ll dEJl qi.+l
dfl' ^ll

o"rilll ,:liir
dJlS).eiul

talpGll
4,-{Jill 4",jL"$Yl Jil,,all rij-1,*

icy;Crt . r^
.e;ii;$:r +lr-"

{Jlri,iSll d*Jl,a4ll sJi+l
L ":rll ,L! ru 

'll

LjiJl i.,..j* Gj-.,;*
liJt 

6r._1

ii"Jt gp. C # i,.hii-lll 4+*l*Yl i,a.ll
,€

2023 2024

64,788,722,061 169,337 ,017,060

(6,777,795,837)
(1,193,713,570)

(223,581,759)
(3,000,000,000)

(7,313,7091149)
(18 800,615)

46,279,921,446

(6,632,398,596)
39,647,522,850

0.1 59

(8,731,566,4611 27
(1 ,347 ,296,9341 9,1 1

(342,146,550) 10
(5,500,000,000) 6

(19,668,404,319) 17

113,723,600,427t. 2g
(49,313,004,591)

120,024,012,469

(20,579,765,4751
99,444,246,994

0.337 29

16

4*' l-
^{-Y

<Va,-P)0

,Jl :o^J-,-,*J". (.
,;rilt ,r-rJl

k* lJii, 4"JUl

J "* . -L- ,',l,ji: ,',."-11
J9

31640 / 3 ':-t*

1

Mansour

j$,ffiill.l! Lffiirffi#

'#,xtulansour 
Bfiil}"

'a..Lr i"nt** fo*'
*{x.sr

a

lslst:Jyt aK,$

#:'Y '



 ϼϝгϫϧЂщЮ ϼнЋзгЮϜ РϽЋвï Є.а.ϴ 
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  2024  2023 

 ϰϝЎтϖ сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ 
     

ϣжЂЮϜ ϱϠϼ  99,444,246,994  39,647,522,850 
ϼ϶фϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϝжмЪв 20 )263,203,032(  (231,889,689) 

ϣжЂЯЮ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ  99,181,043,962  39,415,633,161 
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 дϝуϠϣуЫЯгЮϜ ФнЧϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ  
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   йϠ ϞϦϦЪвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ИмТϸвЮϜм свϜϾЮϜ сАϝтϦϲϜ ϣвтЧЮϜ сАϝтϦϲϜ ϣЮϸϝЛЮϜ 
 ϤϝЛЂмϦЮϜ сАϝтϦϲϜ

ϼтмАϦЮϜм 
 

ϣжЂЮϜ ϱϠϼ Ϣϼмϸв ϰϝϠϼϒ   ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ИмвϮв 

 ϰϝЎтϜ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ 

4202          

 сТ ϸтЊϼЮϜ1  сжϝϪЮϜ дмжϝЪ  250,000,000,000 11,863,968,147 617,570,241 7,964,322,120 - 41,399,746,707 311,845,607,215 

ϣжЂЯЮ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ  - - )263,203,032( - 99,444,246,994 - 99,181,043,962 
 ХтϼА дК ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ

 ϢϸтϸϮ алЂϒ ϼϜϸЊϜ 19 55,000,000,000 - - - - - 55,000,000,000 
 ХтϼА дК ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ

 алЂϒ ЙтϾмϦ 19 46,000,000,000 - - )7,964,322,120( - )38,035,677,880( - 

ϣжЂЮϜ ϱϠϼ ЈтЊ϶Ϧ 20,21 - 4,972,212,350 - - )99,444,246,994( 94,472,034,644 - 

 сТ ϸтЊϼЮϜ31 ЬмцϜ дмжϝЪ  351,000,000,000 16,836,180,497 354,367,209 - - 97,836,103,471 466,026,651,177 

         

3202         

 сТ ϸтЊϼЮϜ1  сжϝϪЮϜ дмжϝЪ  250,000,000,000 9,881,592,004 849,459,930 7,964,322,120 - 14,359,600,000 283,054,974,054 

ϣжЂЯЮ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ  - - (231,889,689) - 39,647,522,850 - 39,415,633,161 

 ϣтϸЧж ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾмϦ 38 - - - - - )10,625,000,000( )10,625,000,000( 

ϣжЂЮϜ ϱϠϼ ЈтЊ϶Ϧ 20,21 - 1,982,376,143 - - )39,647,522,850( 37,665,146,707 - 

 сТ ϸтЊϼЮϜ31 ЬмцϜ дмжϝЪ  250,000,000,000 11,863,968,147 617,570,241 7,964,322,120 - 41,399,746,707 311,845,607,215 

 
 
 



 ϼϝгϫϧЂщЮ ϼнЋзгЮϜ РϽЋвï Є.а.ϴ 

ϧЮϜ дϝуϠ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹ 
ϣзЃЯЮ  сТ ϣулϧзгЮϜ31  ЬмцϜ днжϝЪ2024 
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  2024  2023 

 ϰϝЎтϖ сЦϜϼК ϼϝжтϸ  сЦϜϼК ϼϝжтϸ 
ϣтЯтПІϦЮϜ ϣАІжцϜ     

ϱϠϼ  ЬϠЦ ϣжЂЮϜϣϠтϼЎЮϜ  120,024,012,469  46,279,921,446 
 ϼтО ϸмжϠЯЮ ϤытϸЛϦЮϜϣтϸЧж:     

ϤϜ̭ϝУАϖм ϤϝЪылϦЂϜ   1,689,433,383  1,417,295,329 
ϣϦϠϝϪ ϤϜϸмϮмв ϸϝЛϠϦЂϜ ϼϚϝЂ϶ 28 6,452,991  107,242,611 

 РмϼЊвЮϜ ЈЊ϶вϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ 6 5,500,000,000  3,000,000,000 
ϣтЮϝв ϤϜϸмϮмв ЙтϠ ϰϝϠϼϒ 25 )313,902,061(  - 

ϤϝЊЊ϶в ϣКмжϦвЮϜ 17 19,668,404,319  - 
ϣтЮϝв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ аЊ϶ / ϤϜмыК ̭ϝУАϜ  )713,462,329(  )368,586,118( 

ϼϝϮтшϜ ϸмЧК ϤϝвϜϾϦЮϜ пЯК ϣжтϸв ϸϚϜмТ 11 50,986,510  58,782,921 

ϱϠϼЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ЬϠЦ ϣтЯтПІϦЮϜ  145,911,925,282      50,494,656,189 
     

ϢϸϝтϾЮϜ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜ сТ (свϜϾЮϜ сАϝтϦϲϜ)  )44,146,268,903(  (19,982,159,459) 
ϢϸϝтϾЮϜ  сТшϜϤϝКϜϸт РϼϝЊвЮϜ оϸЮ  )441,935,082(  (6,956,100,000) 
ϢϸϝтϾЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ сТ  )61,521,354,449(  (41,788,869,339) 
ϢϸϝтϾЮϜ оϼ϶ъϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ сТ  )1,193,989,484(  (5,392,600,284) 
ϢϸϝтϾЮϜ ̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм сТ  530,669,711,908  305,568,890,737 
ϢϸϝтϾЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжтвϓϦЮϜ сТ  243,902,473,787  83,028,107,732 

ϢϸϝтϾЮϜ оϼ϶ъϜ ϤϝϠмЯАвЮϜ сТ  9,657,170,750  9,271,473,025 

 ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ сТϝЊдв ϣϠтϼЎЮϜ ЬϠЦ ϣтЯтПІϦЮϜ ϣАІжцϜ  822,837,733,809    374,243,398,601 

ϣКмТϸвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϣϠтϼЎ 16 )6,632,398,596(  (2,252,671,738) 

 ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ сТϝЊдв ϣтЯтПІϦЮϜ ϣАІжцϜ  816,205,335,213    371,990,726,863 

     
 ϣАІжцϜϣтϼϝвϪϦЂъϜ     

 ϣϦϠϝϪ ϤϜϸмϮмв ̭ϜϼІ 9 (2,802,870,687)    (1,462,729,259) 
ϣЂмвЯв ϼтО ϤϜϸмϮмв ̭ϜϼІ 10 (57,024,300)       (116,371,930) 

ϣтЮϝв ϤϜϸмϮмв ̭ϜϼІ ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϝϠ  )105,386,130,500(  )120,273,423,480( 
 ЙтϠ/ ФϝЧϲϦЂϜ ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϝϠ ϣтЮϝв ϤϜϸмϮмв  6,065,046,281  62,229,523,480 
 ЙтϠϼ϶фϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣтЮϝв ϤϜϸмϮмв  747,253,116  - 

 ϣАІжцϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ сТϝЊϣтϼϝвϪϦЂъϜ  )101,433,726,090(   (59,623,001,189) 

 
ϣтЯтмвϦЮϜ ϣАІжцϜ     
 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ 19 55,000,000,000  - 

ϣтϸЧж ϰϝϠϼϒ ϤϝЛтϾмϦ 38 -  (10,625,000,000) 

ϼϝϮтъϜ ϸмЧК ϤϝвϜϾϦЮϜ ϸϜϸЂ 11 )406,100,000(  (445,400,000) 

ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ сТϝЊ дв )сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ( ϣтЯтмвϦЮϜ ϣАІжцϜ  54,593,900,000  (11,070,400,000) 

     
РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϜϼтПϦ ϼтϪϓϦ  -  (12,880,254,050) 

йвЪϲ сТ ϝвм ϸЧжЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ сТϝЊ  769,365,509,123  288,417,071,624 

ϸЧжЮϜ  ЬмϜ йвЪϲ сТ ϝвмϣжЂЮϜ  593,644,970,204  305,227,898,580 

 ϼ϶Ϝ йвЪϲ сТ ϝвм ϸЧжЮϜϣжЂЮϜ 31 1,363,010,479,327  593,644,970,204 

     

ϸϚϜмУЮϜ дв ϣтЯтПІϦЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ     

ϣЎмϠЧв ϸϚϜмТ  43,053,015,239  27,928,844,103 
ϣКмТϸв ϸϚϜмТ  7,265,394,217  3,814,080,014 

     

 ϣтϸЧж ϼтО ϤывϝЛв     
 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ ϼтмАϦЮϜм ϤϝЛЂмϦЮϜ сАϝтϦϲϖ ЬтмϲϦ 19 7,964,322,120  - 

ϸвЮϜ ϰϝϠϼцϜ дв ЬтмϲϦϼмЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЮϖ Ϣ 19 38,035,677,880  - 
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1 РϼЊвЮϜ дК ϤϝвмЯЛв 
 

ϣЊϝ϶ ϣвкϝЂв ϣЪϼІЪ РϼЊвЮϜ ЀЂϓϦ ϣтЦϜϼК  / Є.а ϣвЦϼвЮϜ ЀтЂϓϦЮϜ ϢϸϝлІ ϞϮмвϠ27520  сТ13  ЬмЯтϒ2005  дК ϢϼϸϝЊЮϜ
 аЦϼ ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЦ ϞϮмвϠ ̪ϤϝЪϼІЮϜ ЬтϮЂϦ ϢϼϚϜϸ / ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾм21  ϣжЂЮ1997 ЬϸЛвЮϜаЂϜ ϤϲϦ ̪  ϼмЊжвЮϜ РϼЊв ϣЪϼІ)

 ϼϝвϪϦЂыЮ-  ϣЧТϜмв ϤЯЊϲм (ϣЊϝ϶ ϣвкϝЂв ϣЪϼІРϼЊвЮϜ  рϺ йϠϝϦЪϠ ̪дϝвϦϚъϜм ϣТϼтЊЮϜ ϣϠЦϜϼвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ / сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ
 ϸϸЛЮϜ9/3/368  сТ20  АϝϠІ2006 ϣТϼтЊЮϜ ϣЂϼϝвв ϢϾϝϮϖ РϼЊвЮϜ ϱжв пЯК ϺТϝжЮϜ РϼϝЊвЮϜ дмжϝЧЮ ̯ϜϸϝжϦЂϜ . 

 
ϣтϝО РϼЊвЮϜ аϝтЧЮϜ ϣТϝЪϠ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ЬмϠЦм ЙϚϜϸмЮϜ ϝлУтДмϦм аϝтЧЮϜм ЙтвϮϠ ϤϝтЯвЛЮϜ м ϣтЮϝвЮϜϣтТϼЊвЮϜ ХТм дтжϜмЧЮϜ ϣвДжцϜм 

ϢϺТϝжЮϜ дв Ьы϶ иϾЪϼв сЂтϚϼЮϜ сТ ϸϜϸПϠ Ьы϶ двм йКмϼТ сТ ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ ϝкϸϸКм ϣтжϝвϪ ϼТИм  сТϸϜϸПϠ  ϢϼЊϠЮϜм ̭ыϠϼЪм
ϣтжϝвтЯЂЮϜм ЬтϠϼϒм ϣЯϲЮϜм РϮжЮϜм . 

 
 сжАмЮϜ ϼАЦ ШжϠ акϝЂтï  ϣЂжϠ ϼАЦ54.19 ЬϝвЂϒϼ дв %РϼЊвЮϜ (ϣтжϸϼϜ ϣвϝК ϣвкϝЂв ϣЪϼІ) ЬтмвϦЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ дϝЪЂъϜ ШжϠм ̪

 ϣϠЂжϠ9 ϵтϼϝϦϠ РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϒϼ дв %31  ЬмцϜϜ дмжϝЪ2024. 
 

 ϢϼϜϸϖ ЀЯϮвЮ ϰмжввЮϜ ЌтмУϦЮϜ ϞϮмвϠϼмЊжвЮϜ РϼЊв в ЬϠЦ дϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ РϼЊвЯЮ̪  аϦ дтϠ ϣтжУЮϜм ϣтϼϜϸшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ
 ϼмЊжвЮϜ РϼЊвϼϝвϪϦЂщЮ  ϼАЦ ̮ сжАмЮϜ ϼАЦ ШжϠ дтϠм Ф.а.Є")ϼϝІϦЂвЮϜ ϝлϠϮмвϠ сϦЮϜм (" аϸЧтϼϝІϦЂвЮϜ "м Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϜϼϝІϦЂъϜ

 "ϣтжУЮϜм ϣтϼϜϸъϜ сϦЮϜЎϦЧвϠ двЎϦϦп ϣтЦϝУϦъϜ: 
 
1 ( сТ ϢϸКϝЂвЮϜ.ϝлЧтϠАϦм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣЛϠϝϦвм ϣЛϮϜϼв 
2 ( дтЪвϦЮ ϣвϾыЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ атϸЧϦРϼЊвЮϜ  ̯ ϝтϮϼϝ϶м ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ϣтϼϜϸъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ двϠЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪т сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм Ϥϝжϝ

 амЧтРϼЊвЮϜ .ϼϝІϦЂвЯЮ ϝкϸтмϾϦϠ 
3 ( ЙЎм сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜм ЬвЛЮϜ АА϶ аϝЛЮϜ йϮмϦЮϜ ϞЂϲРϼЊвЯЮ  ̯ϝтмжЂЬЦцϜ пЯК  ϣтЮыЧϦЂϝϠ Ьы϶шϜ дмϸРϼЊвЮϜ. 
4ϸжК ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ ( .ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвДжъϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ аЂϼ 
5 (Ϡ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼмвцϜ сТ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦϗ ϤϝтϲыЊЮϜ Йв ϼАϝ϶вЮϜ ϭвϜϼϠм дϝвϦϚъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ХТϜмϦ оϸвм ϣтТϼЊвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸ

 ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϢϸϸϲвЮϜРϼЊвЮϜ  ЌϼϝЛϦт ъ ϝвϠм ϼϝІϦЂвЯЮ аϝЛЮϜ йϮмϦЮϜ ϞЂϲ ϸвϦЛвЮϜ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϜ ЙвРϼЊвЯЮ̪ м аϝЪϲϒ
ЮϜ дтжϜмЧ ϣвДжцϜм сТ ϢϺТϝжЮϜФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ. 
6 ( ϤϜϼϝІϦЂъϜатϸЧϦм ̪ХтЦϸϦЮϜм ЬϝϪϦвъϜм ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  сТ ϢϼмІвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм ХтмЂϦЮϜм ϤϝтЯвЛЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ
ϜϣтТϼЊвЮ ЮϜ Ϥϝвϸ϶м ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвϞтϼϸϦЮϜм ϼтмАϦЮϜм. 

7 Хϲт (РϼЊвЯЮ  ϤϜϼϝІϦЂϜ ϞЯАϒϺвЮϜ ϤϜϼϝІϦЂъϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ оϼ϶ аϝтЦ ЬтϠЂ сТ иыКϒ ϢϼмЪРϼЊвЮϜ ϠϢϸтϮЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣЂϼϝвв̪  ШЮϺ
сТ ϣтТϜϼІшϜ ϣлϮЮϜ мϒ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϞЯА пЯК ̭ϝжϠ ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ.  

 
 иϼϸЦ ЬвϝЪЮϝϠ ИмТϸв ЬϝвЂϒϼϠ РϼЊвЮϜ ЀЂϓϦ55 ϼϝжтϸ ϼϝтЯв сЦϜϼК ̪ йЮϝвКϜ ИмжϦм ЙЂмϦЮ ϣϮтϦжм йЂтЂϓϦЮ ϣЧϲыЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ Ьы϶м

 ϤϝлтϮмϦм ϤϝвтЯЛϦЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜм ϣтТϼЊвЮϜШжϠЮϜ  ϤϜϸϝтϾЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϩϸϲ ϸЧТ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ НЯϠв ϱϠЊтЮ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ сТ351  ϼϝтЯв
ϼϝжтϸ сЦϜϼК ЬвϝЪЮϝϠ ИмТϸв аЂЧв пЮϜ 351 ϼϝтЯв алЂ  ϣвтЧЮϜϣтвЂъϜ ϸϲϜмЮϜ алЂЯЮ 1 ϼϝжтϸ сЦϜϼК  ϵтϼϝϦϠ31  ЬмцϜ дмжϝЪ2024. 

 
ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ  

 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϜϸЊϖ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ ϤвϦ31  ЬмцϜ дмжϝЪ2024 РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЬϠЦ дв тϼϝϦϠϵ 16  дмжϝЪ
сжϝϪЮϜ 2025. 
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2 ϣвϝлЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϸϜϸКшϜ ЀЂϒ 
 

2.1 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸϜϸКϖ ЀЂϒ 

-  ϤϜϸмϮмвЮϜ ϜϸК ϝвтТ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ϒϸϠвЮ ̯ϝЧТм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸϜϸКϖ аϦϼ϶фϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣтЮϝвЮϜ 
 ϵтϼϝϦϠ ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϼлДϦ сϦЮϜмсЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ. 

- вЮϜ ϼттϝЛвм ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϼттϝЛвЮ ̯ϝЧТм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸϜϸКϖ аϦ ϝлϦϜϼтЂУϦм ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲϼϜϼЦмϤϜ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ. 
-  ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЌϼК аϦсЦϜϼЛЮϜ ϼϝжтϸЮϝϠ  ЬтПІϦЮϜ ϣЯвК скмРϼЊвЯЮ. 
- ϣЮмтЂЮϜ ϞтϦϼϦ ϞЂϲ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ ЌϼЛϠ РϼЊвЮϜ амЧт̪  ̯ϢϸϝК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϬϜϼϸϖ аϦт

сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ сТ сЮϝвϮшϝϠ̪  аϦт ϤϝЂϝтЂЮϜ акϒ Ј϶Яв сТ йтЯК ЈмЊжв мк ϝвЪ сТϝЊЮϝϠ ϝлжК ϰϝЊТшϜм ϝлЊϝЧϦ
 ϰϝЎтшϜ сТ ϣтϠЂϝϲвЮϜ2.4.  

 

2.2 ϤϝϲϝЊТшϜм ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ 
 

ϼттϝЛвЮϜ м ϤϜϼтЂУϦЮϜϣЮϸЛвЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ 
 

- ϺТϝж ϤϲϠЊϒ сϦЮϜм Ϣϼв Ьмц ϤϜϼтЂУϦЮϜм ϤытϸЛϦЮϜ ЌЛϠ ХтϠАϦϠ РϼЊвЮϜ аϝЦ дв ̯̭ ϜϸϦϠϜ Ϣ1  сжϝϪЮϜ дмжϝЪ2024. 
- мϒ ϼϝтЛв рц ϼЪϠвЮϜ ХтϠАϦЮϝϠ РϼЊвЮϜ аЧт аЮ .ХтϠАϦЮϜ ϺТϝж ϼтОм ϼϸϝЊ ϼ϶ϐ ЬтϸЛϦ мϒ ϼтЂУϦ 

 

2.2.1  ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ пЯК ϤытϸЛϦ аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ16 - ϼϝϮтшϜ ϢϸϝКϖм ЙтϠЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϼϝϮтшϜ ϸмЧК ϤϝвϜϾϦЮϜ 
 аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ сТ ϤытϸЛϦЮϜ ϸϸϲϦ16 ЙϚϝϠЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ -  ϼϝϮтшϜ аϜϾϦЮϜ ЀϝтЦ сТ ϼϮϓϦЂвЮϜ
 РϜϼϦКϜ аϸК дϝвЎЮ ̪ϼтϮϓϦЮϜ ϢϸϝКϖм ЙтϠЮϜ ϣЯвϝЛв дК ϙІϝжЮϜЙϚϝϠЮϜ -  аϜϸ϶ϦЂъϜ ХϲϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ дв НЯϠв рϓϠ ϼϮϓϦЂвЮϜ

.йϠ ДУϦϲт рϺЮϜ 
 

лЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО двЮϜ пЯК ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺРϼЊвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠ . 
 

2.2.2 ытϸЛϦ аЦϼ сЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв пЯК Ϥ1 - ϣЮмϜϸϦв ϼтО мϒ ϣЮмϜϸϦв ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϤϝϠмЯАвЮϜ РтжЊϦ 
 пЯК ϤытϸЛϦЮϜ ϸϸϲϦсЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв  аЦϼ1  ϱЎмϦм .ϣЮмϜϸϦв ϼтО мϒ ϣЮмϜϸϦв ϝлжϒ пЯК ϤϝвϜϾϦЮъϜ РтжЊϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ

:ϤытϸЛϦЮϜ 
 ÅϣтмЂϦЮϜ ЬтϮϓϦ ХϲϠ ϸмЊЧвЮϜ ϝв. 
 Å ϣтϝлж сТ ̯ϜϸмϮмв дмЪт дϒ ϞϮт ЬтϮϓϦЮϜ Хϲ дϒϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϵтϼϝϦ. 
 ÅРтжЊϦЮϜ ϜϺк ϼϪϓϦт ъ ϝлϠ Јϝ϶ЮϜ ЬтϮϓϦЮϜ ХϲЮ ϢϓІжвЮϜ ϣЂϼϝвв ЬϝвϦϲϝϠ. 
 Å пЯК ϼϪϔϦ ъ аϜϾϦЮъϜ АмϼІ дϗТ ϣтЪЯв ФмЧϲ ϢϜϸϒ ϝлϦϜϺ ϸϲ сТ ск ЬтмϲϦЯЮ ЬϠϝЧЮϜ аϜϾϦЮъϜ сТ ϣжвЎвЮϜ ϤϝЧϦІвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ АЧТ йжϒ

.йУтжЊϦ 
 

 ϣтЦϝУϦϜ дК ϙІϝж аϜϾϦЮϜ ϸмϮм ϸжК ϰϝЊТшϜ ϢϓІжвЮϜ пЯК дтЛϦт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дϒ Ϩтϲ ̪ϣЮмϜϸϦв ϼтО ϤϝϠмЯАвЪ РжЊв ЌϼЦ
 ϤϜϸлЛϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϝϠ АмϼІв мк ϣтмЂϦЮϜ ЬтϮϓϦ сТ ϢϓІжвЮϜ ХϲϼлІ ϼІК сжϪϜ дмЎО сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ̯Ϝ. 

 
ЮϜ пЯК ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺлЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО двРϼЊвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠ . 

 

2.2.3  дтϸϼмвЮϜ ЬтмвϦ ϤϝϠтϦϼϦ-  ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв пЯК ϤытϸЛϦсЮмϸЮϜ аЦϼ 7 ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜм аЦϼ 7 
 пЯК ϤытϸЛϦЮϜ дϖсЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв  аЦϼ7  аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜм "ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ дϝтϠ"7  ϤϜмϸцϜ"

 ̯ ϝϲϝЊТϖ ϞЯАϦϦм дтϸϼмвЮϜ ЬтмвϦ ϤϝϠтϦϼϦ ЈϚϝЊ϶ ϱЎмϦ "ϤϝϲϝЊТшϜ :ϣтЮϝвЮϜ  ̯ ϝтТϝЎϖ .ϤϝϠтϦϼϦЮϜ иϺк дК 
 пЯК дтϸϼмвЮϜ ЬтмвϦ ϤϝϠтϦϼϦ ϤϜϼтϪϓϦ алТ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ свϸ϶ϦЂв ϢϸКϝЂв пЮϖ РϸлϦ ϤытϸЛϦЮϜ сТ ϰϝЊТшϜ ϤϝϠЯАϦв дϖ

 ϤϝвϜϾϦЮϜϢϓІжвЮϜ лϦϝЧТϸϦмϝ лЎϼЛϦм ϣтϸЧжЮϜϝ .ϣЮмтЂЮϜ ϼАϝ϶вЮ 
 

 

 ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺлЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО дв пЯКРϼЊвЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ . 
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2.    м ϸϜϸКшϜ ЀЂϒϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ (ϣвϦϦ) 

 
2.3     ХтϠАϦЮϜ ϢϺТϝж ϼтОм ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЀЯϮв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϼтЂУϦЮϜм ϼттϝЛвЮϜ 

 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϜϸЊϜ ϵтϼϝϦ пϦϲ ХтϠАϦЯЮ ϢϺТϝж ϼтОм ϢϼϸϝЊЮϜ ϣЮϸЛвЮϜ мϒ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜϼтЂУϦЮϜм ϼттϝЛвЮϜ сЯт ϝвтТРϼЊвЯЮ аϾϦЛт ̪
 ϝвϸжК ̪ϼвъϜ аϾЮ дϖ ̪ϼттϝЛвЮϜ иϺк ХтϠАϦ РϼЊвЮϜ.ЬмЛУвЮϜ ϣтϼϝЂ ϱϠЊϦ 

 

2.3.1 ЯϠϝЦ аϸКтϣ мϲϦтЬ  ϤывЛЮϜ- ϸЛϦтϤы Лв пЯКтϼϝ сЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ аЦϼ 21 

 сТϞϐ 2023 пЯК ϤытϸЛϦ ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЀЯϮв ϼϸЊϒ ̪сЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв  аЦϼ21  ϼϝЛЂϒ сТ ϤϜϼтПϦЮϜ ϤϜϼтϪϓϦ"
 аттЧϦ ϣтУтЪ ϸтϸϲϦЮ "сϠжϮцϜ РϼЊЮϜϢϓІжвЮϜ  ЬϸϝϠϦЮϜ ϣтЯϠϝЦ дмЪϦ ϝвϸжК рϼмУЮϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϸтϸϲϦ ϣтУтЪм ЬϸϝϠϦЯЮ ϣЯвЛЮϜ ϣтЯϠϝЦ оϸвЮ
Ўтϒ ϤытϸЛϦЮϜ ϞЯАϦϦ .ϢϸмϮмв ϼтО ̯ ϝ  ϣтЯϠϝЦ аϸК ϼтϪϓϦ ϣтУтЪ алТ дв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ свϸ϶ϦЂв дЪвϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϰϝЊТшϜ

Ϧ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв мϒ ̪оϼ϶цϜ ϣЯвЛЮϜ пЮϖ ЬϸϝϠϦЯЮ ϣЯвЛЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК ̪ϼϪϔϢϓІжвЯЮ .ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜм сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜм 
 

 ϸЛϠ мϒ сТ ϒϸϠϦ сϦЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϤϜϼϦУЮ ЬмЛУвЮϜ ϣтϼϝЂ ϤытϸЛϦЮϜ дмЪϦЂ1 сжϝϪЮϜ дмжϝЪ 2025 ̪ϼЪϠвЮϜ ХтϠАϦЮϝϠ ϱвЂ̳тм .
 ъ ̪ϤытϸЛϦЮϜ ХтϠАϦ ϸжКм .йжК ϰϝЊТшϜ дтЛϦт дЪЮмдЪвт ϢϓІжвЯЮ ϝКϖ ϢϸЌϼК .ϣжϼϝЧвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК рϼкмϮ ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺлЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО двРϼЊвЯЮ. 
 

2.3.2  аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ18 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ сТ ϰϝЊТшϜм ЌϼЛЮϜ 

 сТдϝЂтж 2024 аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЀЯϮв ϼϸЊϒ ̪18 Ьϲв Ьϲт рϺЮϜм ̪ ϼϝтЛв
сЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ  аЦϼ1  аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ аϸЧт ."ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЌϼК"18  двЎ ЌϼЛЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝϠЯАϦв

 ϝвϠ ̪ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ дϝтϠ пЯК дтЛϦт ̪ШЮϺ пЯК ϢмыКм .ϣтКϼУЮϜ ϤϝтЮϝвϮшϜм ϤϝтЮϝвϮшϜ ШЮϺ сТϤϑІжвЮϜ ЙтвϮ РтжЊϦ ϼЊϝжК 
 ̪Ь϶ϸЮϜ ϞϚϜϼЎм ̪ЬтмвϦЮϜм ̪ϼϝвϪϦЂъϜм ̪ЬтПІϦЮϜ :ϤϝϚТ Ѐв϶ дв ϢϸϲϜм сТ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ дϝтϠ двЎ ϤϝТмϼЊвЮϜм Ь϶ϸЮϜ

.ϢϸтϸϮ пЮмцϜ ϨыϪЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϸЛϦ Ϩтϲ ̪ϣУЦмϦвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм 
 

 ̯ ϝϪтϸϲ ϢϼϜϸшϜ ϝлϦϸϸϲ сϦЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв дК ϰϝЊТшϜ ϞЯАϦт ϝвЪ ЙтвϮϦЮ ϢϸтϸϮ ϤϝϠЯАϦв двЎϦтм ̪ϤϝТмϼЊвЮϜм Ь϶ϸЮϜ ϤϝКмвϮвм ̪
 ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЯЮ ϢϸϸϲвЮϜ "ϼϜмϸцϜ" ЀϝЂϒ пЯК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ШтЪУϦмϣтЂϝЂцϜ .ϤϝДϲывЮϜм 

ФϝАжЮϜ Ϣϸмϸϲв ϤытϸЛϦ ̭ϜϼϮϖ аϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  пЯКсЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼϝтЛв  аЦϼ7  ϼттПϦ двЎϦϦ сϦЮϜм ̪"ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ дϝтϠ"
 ̯ ϝЧТм ϤϝтЯвЛЮϜ дв ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтϜϸϠЮϜ ϣАЧж  "ϣтЯтПІϦЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ" пЮϖ "ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ" дв ̪ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО ϣЧтϼАЯЮ

ϼцϜ дв ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ РтжЊϦ Ьмϲ ϼϝт϶ЮϜ ϣЮϜϾϖм ϼттϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЯК ϣЧϲъ ϤытϸЛϦ Шϝжк ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϸϚϜмУЮϜм ϰϝϠ
.оϼ϶цϜ 

 

Ђт̮ аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ЬмЛУв рϼ18 ϸЛϠ мϒ сТ ϒϸϠϦ сϦЮϜ ϤϜϼϦУЮϜ пЯК оϼ϶цϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯК ϤытϸЛϦЮϜм      
1 сжϝϪЮϜ дмжϝЪ 2027ϼЪϠвЮϜ ХтϠАϦЮϝϠ ϱвЂ̳т дЪЮм ̪  аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ХтϠАϦ аϦтЂ .йжК ϰϝЊТшϜ ϞϮтм18 

.сЛϮϼ ϼϪϓϠ 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК рϼкмϮ ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺлЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО двРϼЊвЯЮ. 
 

2.3.3  аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ19 ϤϝϲϝЊТшϜ :ϣвϝЛЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЯЮ ЙЎ϶Ϧ ъ сϦЮϜ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ 

 сТϼϝтϒ 2024ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв ЀЯϮв ϼϸЊϒ ̪ аЦϼ 19 ϣЯкϔвЮϜ ϤϝжϝтЪЯЮ ϱвЂт рϺЮϜм ̪
ϼϝтϦ϶ъ РϜϼϦКъϜ ϤϝϠЯАϦв ХтϠАϦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ Йв ϣЎУ϶вЮϜ ϰϝЊТшϜ ϤϝϠЯАϦв ХтϠАϦ  ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв сТ ЌϼЛЮϜм ЀϝтЧЮϜм

ϸϜϸКш сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЮϜ сТ ϸϸϲв мк ϝвЪ ϣЛϠϝϦ ϤϝжϝтЪЮϜ дмЪϦ дϒ ϞϮт ̪ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϢϼϦТ ϣтϝлж сТ ̪ϣЯкϔв дмЪϦ сЪЮ .оϼ϶цϜ ϣтЮмϸЮϜ 
ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ аЦϼ 10 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸЛϦ (ϣАтЂм мϒ ϣтϚϝлж) аϒ ϣЪϼІ ϝлЮ дмЪт дϒ ϞϮтм ϣвϝК ϣЮ̭ϝЂв ϝлЮ дмЪт дϒ дЪвт ъм ̪

.ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛв Йв ХТϜмϦϦ сϦЮϜм ̪аϝЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣϲϝϦвЮϜ ̪ϣЛвϮвЮϜ 
 

 ϣтмжЂЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϤϜϼϦУЮ ЬмЛУвЮϜ ϣтϼϝЂ ϤытϸЛϦЮϜ дмЪϦЂ ϸЛϠ мϒ сТ ϒϸϠϦ сϦЮϜ1 сжϝϪЮϜ дмжϝЪ 2027ϼЪϠвЮϜ ХтϠАϦЮϝϠ ϱвЂ̳т .. 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК рϼкмϮ ϼϪϒ ϤытϸЛϦЮϜ иϺлЮ дмЪт дϒ ЙЦмϦвЮϜ ϼтО двРϼЊвЯЮ. 
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2    м ϸϜϸКшϜ ЀЂϒϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ (ϣвϦϦ) 
 

2.4    ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ акϒ 
 

2.4.1     ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ϤывϝЛϦЮϜ 

 ЬтмϲϦ аϦтм ̪ϤывϝЛϦЮϜ иϺк Ϩмϸϲ ϵтϼϝϦ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϓϠ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ аϦϦ сϦЮϜ ϤывϝЛϦЮϜ ЬтϮЂϦ аϦт
 ЬϠЦ дв ϣжЯЛвЮϜм сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ ϵтϼϝϦ сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ РϼЊ ϼϝЛЂϓϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϜ ϢϸЊϼϒ ШжϠЮϜ

сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣЯвЛЮϜ пЮϖ ЬтмϲϦЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜм ϰϝϠϼцϜ ЬтϮЂϦ аϦт .РϼЊвЯЮ .Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ  дϖсЦϜϼЛЮϜ ϼϝжтϸЮϜ 
 ЬтПІϦЮϜ ϣЯвК ЬϪвϦ сϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϝлДϖ ϣЯвК скРϼЊвЯЮ. 

 
2.4.2 ИϝАЧЮϜ ϤϝвмЯЛв 

- ЧϦ сТ ϝЛв ШϼϦІϦ сϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϜ дв ϣКмвϮв ЬϪвт ЬϝвКцϜ ИϝАЦ ϸϚϜмКм ϼАϝ϶вЯЮ ϣЛЎϝ϶ Ϥϝвϸ϶ мϒ ϤϝϮϦжв атϸ
.оϼ϶ϒ ЬϝвКϒ ϤϝКϝАЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ШЯϦ дК РЯϦ϶Ϧ 

-  ϣЧЯЛϦвЮϜ ШЯϦ дК РЯϦ϶Ϧ ϸϚϜмКм ϼАϝ϶вЮ ϣЛЎϝ϶ Ϣϸϸϲв ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣϚтϠ сТ Ϥϝвϸ϶ мϒ ϤϝϮϦжв атϸЧϦ сТ АϠϦϼт сТϜϼПϮЮϜ ИϝАЧЮϜ
.оϼ϶ϒ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤϝϚтϠ сТ ЬвЛϦ ϤϝКϝАЧϠ 

-  ϣтКϝАЧЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЙтϾмϦ аϦтРϼЊвЯЮ .ϣжтϾ϶ЮϜ ̪ϤϝЪϼІ ̪ϣϚϾϮϦ :сЯт ϝвЪ 
 

2.4.3     ϤϜϸϜϼтшϜ ХЧϲϦ 
 аЦϼ сЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ̯ϝЧТм9  ϤϜмϸцϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ϣТϝЪЮ ϣтЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ЬϸЛв ϣЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϸϚϜмУЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ ХЧϲϦ аϦт

дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ  ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϸϚϜмУЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ ϤϝϠϪϜ аϦт .ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϝϠ ϝлЯтϮЂϦ аϦ сϦЮϜ ϢϼϝЂ϶ЮϜ мϒ ϱϠϼЮϜ Ьы϶
тЛвЯЮ ̯ϝЧТм ϼ϶фϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϝлЂϝтЦ аϦт сϦЮϜм ϢϸϚϝТ ЬвϲϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ аЦϼ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ сЮмϸЮϜ ϼϝ9 дϖ .

 сЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ЬϸЛвEIR  ϢϼϦУЮϜ ̪мϒ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸчЮ ЙЦмϦвЮϜ ϼвЛЮϜ Ьы϶ ϢϼϸЧвЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤыЊϲϦвЮϜ аЊ϶т рϺЮϜ ϼЛЂЮϜ мк
.сЮϝвЮϜ ЬЊчЮ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЮϜ сТϝЊ пЮϖ ̪ϼЊЦцϜ  Ϻ϶цϜ Ьы϶ дв (ЬЊчЮ ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ̪сЮϝϦЮϝϠм) ϣтЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ЬϸЛв ϞϝЂϦϲϜ аϦт

ыК мϒ аЊ϶ рϒ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ.̭ϝжϦЦъϜ ϸжК Ϣм 
 

 РϼϦЛтРϼЊвЮϜ  .ЌϼЧЯЮ ЙЦмϦвЮϜ ϼвЛЮϜ оϸв пЯК ϤϠϝϪЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛвЮ ϼтϸЧϦ ЬЎТϒ ЬϪвт рϺЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϸϚϜмУЮϜ ϤϜϸϜϼтϗϠ
 Ϣϝтϲ ϢϼмϸЮ оϼ϶цϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜм ̪ϣУЯϦ϶в ЬϲϜϼв пЯК ϝлЎϼТ аϦт сϦЮϜ ϣЯвϦϲвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼтϪϓϦϠ РϜϼϦКъϜ аϦт ̪аϪ двм

Ϝ ϤϝЛТϸЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ЬЊцϜ.(амЂϼЮϜм ϤϝвϜϼПЮϜ ЌϼТм ̪ϣЧϠЂвЮ 
 

 ϣТϝЎϗЪ ϤытϸЛϦЮϜ ϤϝϠϪϖ аϦт .дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϼтО ϞϝϠЂц ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ пЯК ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ ЬтϸЛϦ аϦ ϜϺϖ мϒ
ϖ аϦт .ϸϚϜмУЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ сТ ФϼУЮϜ ϰϼА мϒ ϢϸϝтϾ Йв сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ сТ ЬЊчЮ ϣтϼϦТϸЮϜ ϣвтЧЯЮ ϰϼА Ьы϶ дв ϸЛϠ ϝвтТ ϣтмЂϦЮϜ ̭ϝУА

.Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ ϣЯϪϝввЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜм ϸϚϜмУЮϜ 
 

2.4.3.1    ϣЯϪϝввЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜм ϢϸϚϝУЮϜ 
Т ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠм Ь϶ϸЮϜ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ̪ϢϓУАвЮϜ ϣУЯЪϦЮϝϠ ϣЂϝЧвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ ЙтвϮЮϗϢϸϚϝУЮϜ д 

.сЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂϠ ϸтЧϦ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸъϜ иϺк пЯК ϣжтϸвЮϜм ϣжϚϜϸЮϜ 
 двЎϦϦм (ХϠЂвЮϜ ЙТϸЮϜ ϤϜϼϝт϶ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ АмϼІЮϜ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ Ϻ϶ϓϦ ϢϸϚϝУЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϣтЯвК дϜ

скм ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜ иϺлϠ ХЯЛϦϦ ϣтТϝЎϖ РтЮϝЪϦ мϜ амЂϼ рϒ  ϼϚϝЂ϶ ЬϪвϦ ъ ϝлжЪЮм сЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮ
.ϣтЯϠЧϦЂв ϣтжϝвϦϚϜ 

 ϼвϦЂт йжϝТ ̪ϣвтЧЮϜ сжϸϦ ϼϚϝЂ϶ Ьы϶ дв ϣЯϪϝввЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ дв ϣКмвϮв мϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ иϺк ϣвтЦ ЌтУ϶Ϧ аϦт ϝвϸжК
Ю йϠ ЬмвЛвЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϸϚϜмУЮϜ ϸϜϼтϜ ϣвтЦ ϞϝЂϦϲϜ.сжϸϦЮϜ ϣвтЦ ϢϼϝЂ϶ ϞϝЂϦϲϜ ЌϜϼОц ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ аЊ϶ 

 
2.4.3.2    ϣжϚϜϸЮϜ ϤъмвЛЮϜ 

 ХЧϲтРϼЊвЮϜ :сЯт ϝвЪ ϤъмвЛЮϜ ϸϜϼтϖ РтжЊϦ дЪвтм ̭ывЛЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣКмжϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϣжϚϜϸ ϤъмвК 
 
-  ϣтжвϾ ϢϼϦТ Ьы϶ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϣЧЧϲвЮϜ ϣжϚϜϸЮϜ ϤъмвЛЮϜϣжтЛв 

 ЬвІϦм .ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϸϜϼтϗЪ ϝлтТ РϜϼϦКъϜ аϦтм Ϣϸϸϲв ϣтжвϾ ϢϼϦТ Ьы϶ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ дв ϣЧЧϲвЮϜ ϤъмвЛЮϜ ЬϮϔϦ
.ϣтϼϝІϦЂъϜм ϣтϼϜϸшϜ оϼ϶цϜ амЂϼЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊм ЬмЊцϜ ϢϼϜϸϖ амЂϼм ϤъмвЛЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ 

 
- ϣтЮϝв Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дв ϣжϚϜϸЮϜ ϤъмвЛЮϜ аϝк ЬвК ϺтУжϦ ϸжК ϣЧЧϲвЮϜм 

 ϤъмвЛЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт .ЬтвЛЮ алЂϒ ЈтЊ϶Ϧ ϣЮмвК ШЮϺ ЬϝϪв ̪аϝлЮϜ ЬвЛЮϜ ϾϝϮжϖ ϸжК ϤϜϸϜϼтϗЪ амЂϼЮϜм ϤъмвЛЮϝϠ РϼϦЛт
.ЈмЊ϶ЮϜ ϜϺк сТ ϝлтЯК ХУϦвЮϜ АмϼІЮϜ ϺтУжϦ ϸЛϠ ϸϸϲв ЬвК ϾϝϮжϗϠ ϣАϠϦϼвЮϜ 
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2    м ϸϜϸКшϜ ЀЂϒϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ (ϣвϦϦ) 
 

2.4    (ϣвϦϦ) ϣтϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ акϒ 

 
2.4.3 (ϣвϦϦ) ϤϜϸϜϼтшϜ ХЧϲϦ 

 
2.4.3.2    ϣжϚϜϸЮϜ ϤъмвЛЮϜ (ϣвϦϦ) 

 
-  ϣтЮϝв ϢϜϸϒ дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮ ЬЪІϦ сϦЮϜ ϣжϚϜϸЮϜ ϤъмвЛЮϜ 

 ϝкϼϠϦЛт сϦЮϜ ϤъмвЛЮϜ двЎϦϦРϼЊвЮϜ  ЌмϼЧЯЮ аϜϾϦЮъϜ ϤъмвКм ЌмϼЧЮϜ ϼϜϸЊϖ ϤъмвК :сЯт ϝв ϣтЮϝв ϢϜϸϒ дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮ
 ЬЪІт (ϣтТϝЎϖ РтЮϝЪϦ рϒ Йв) ϤъмвЛЮϜ иϺлϠ РϜϼϦКъϜ дϖ .дϝвϦϚъϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤъмвЛЮϜ дв ϝкϼтОм ϝлϠϲЂ аϦт дϒ ЬвϦϲвЮϜ дв сϦЮϜ

ϼϦКъϜ аϦтм ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸцϜ дв ϒϾϮϦт ъ ̯Ϝ̭ϾϮ .сЯЛУЮϜ ϢϸϚϝУЮϜ ЬϸЛв пЯК ЬтϸЛϦ ̭ϜϼϮϖ Ьы϶ дв ϸϚϜмТ ϤϜϸϜϼтϗЪ ϝлϠ РϜ 
 

2.4.3.3    ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾмϦ 

.ϤϝЛтϾмϦЮϜ пЯК дтвкϝЂвЮϜ ϣЧТϜмв ϸжК ϢϸϝК ЬЊϲт рϺЮϜм ̪ϤϝЛТϸЮϜ аыϦЂϝϠ ШжϠЯЮ Хϲ ϓІжт ϝвϸжК ϰϝϠϼцϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт 
 
2.4.4       ϣ̮т̮Юϝ̮в̮ЮϜ ϤϜмϸцϜï  сЮмцϜ РϜϼϦКъϜ 

2.4.4.1    РϜϼ̮Ϧ̮КъϜ ϵ̮тϼϝ̮Ϧ 
 ϢϼϮϝϦвЮϜ ϵтϼϝϦ сТ ϝтϚϸϠв ̪̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸмм ̭ывЛЯЮ ϣвϸЧвЮϜ РЯЂЮϜм ЌмϼЧЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϤϜϸмϮмвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ аϦт

 йтТ ϱϠЊт рϺЮϜ ϵтϼϝϦЮϜ рϒРϼЊвЮϜ тϸϝтϦКъϜ ϤϝЧУЊЮϜ ШЮϺ ЬвІтм .ϣтЮϝвЮϜ ϢϜϸчЮ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ аϝЪϲцϜ сТ ̯ϝТϼА ϤϝЛтϠв мϒ ϤϝтϼϦІв :ϣ
 ϤϝϠϪϖ аϦт .ФмЂЮϜ сТ ϤϝтЦϝУϦϜ мϒ дтжϜмЦ ϞϮмвϠ ϣвϝК ϸϸϲвЮϜ сжвϾЮϜ ϼϝАшϜ Ьы϶ ϤϜϸмϮмвЮϜ атЯЂϦ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ

 РϼϦЛтм .̭ывЛЮϜ ϤϝϠϝЂϲ пЮϖ ЬϜмвцϜ ЬтмϲϦ ϸжК ̭ывЛЯЮ РЯЂЮϜм ЌмϼЧЮϜРϼЊвЮϜ вцϜ ЬтмϲϦ ϸжК ̭ывЛЯЮ ϣЧϲϦЂвЮϜ ϢϸЊϼцϝϠ ЬϜм
 пЮϖРϼЊвЮϜ. 

 
    2.4.4.2ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸчЮ сЮмцϜ ЀϝтЧЮϜ 

ϸвϦЛт РтжЊϦ ϤϜмϸцϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸжК РϜϼϦКъϜ сЮмцϜ пЯК ϝлАмϼІ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϬϺмвжм ЬϝвКцϜ Јϝ϶ЮϜ ϢϼϜϸϗϠ .ϤϜмϸцϜ аϦт ЀϝтЦ 
ϤϜмϸцϜ ϣтЮϝвЮϜ  ̯ ϝтϚϸϠв ϝлϦвтЧϠ ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ϤϜϸмϮмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣЯϮЂвЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв Ьы϶ ϱϠϼЮϜ мϒ 

̪ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϨтϲϠ аϦт ϣТϝЎϖ мϒ аЊ϶ РтЮϝЪϦ ϤывϝЛвЮϜ дв .НЯϠвЮϜ аϦт ЀϝтЦ авϺЮϜ ϣжтϸвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϼЛЂϠ ϣЧУЊЮϜ. ϝвϸжК РЯϦ϶Ϧ ϣвтЧЮϜ 
ϣЮϸϝЛЮϜ ϤϜмϸчЮ ϣтЮϝвЮϜ ϼЛЂ дК ϣЯвϝЛвЮϜ ϸжК ϤϝϠϪъϜ амЧт ̪сϚϸϠвЮϜ РϼЊвЮϜ ϞϝЂϦϲϝϠ ϱϠϼ мϒ ϢϼϝЂ϶ амтЮϜ ϝвЪ ЬмцϜ мк ϱЎмв 

иϝжϸϒ. 
 

2.4.4.3   ЬмцϜ амтЮϜ ϢϼϝЂ϶ мϒ ϱϠϼ 
ϝвϸжК РЯϦ϶т ϼЛЂ ϣЯвϝЛвЮϜ ϢϜϸчЮ дК ϣвтЧЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ ϸжК ̪ϝлϦϓІж ϸвϦЛϦм ϣвтЧЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ пЯК ϞмЯЂϒ аттЧϦ аϜϸ϶ϦЂϝϠ Ϥы϶ϸв АЧТ дЪвт 

ϝлϦДϲыв сТ ϤывϝЛв ̪ФмЂЮϜ  РϼϦЛтРϼЊвЮϜ ФϼУЮϝϠ дтϠ ϼЛЂ ϣЯвϝЛвЮϜ ϣвтЧЮϜм ϣЮϸϝЛЮϜ сТ .ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ дϝтϠ сТ ϤъϝϲЮϜ сϦЮϜ 
ϸжϦЂϦ ϝлтТ ϣвтЧЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ пЮϖ ϬϺϝвж ъ дЪвт ϣДϲыв ЌЛϠ ̪ϝлϦы϶ϸв аϦт ЬтϮϓϦ ϤϝϠϪϜ ФϼУЮϜ дтϠ ϼЛЂ ϣЯвϝЛвЮϜ ϣвтЧЮϜм ϣЮϸϝЛЮϜ аϦтм 
 ̯ ϝЧϲъ ϝлϠ РϜϼϦКъϜ сТ дϝтϠ Ь϶ϸЮϜ АЧТ ϝвϸжК ϱϠЊϦ Ϥы϶ϸвЮϜ ϣЯϠϝЦ ̪ϣДмϲЯв мϒ ϸжК ̭ϝПЮϜ РϜϼϦКъϜ ϢϜϸцϝϠ ϣтЮϝвЮϜ. 

 
2.4.4.4   ϤϝϚТ ЀϝтЧЮϜ ϤϜϸмϮмвЯЮ ϤϝϠмЯАвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ 

 амЧтРϼЊвЮϜ РтжЊϦϠ ϤϜϸмϮмвЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ)ϤϜмϸϒ дтϸЮϜ( пЯК ЀϝЂϒ ϬϺмвж ϢϼϜϸш ЬϝвКцϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ АмϼІЮϜм аϦтм ̪ϣтϸЦϝЛϦЮϜ 
ϝлЂϝтЦ: 

- ϣУЯЪϦЮϝϠ ϢϓУАвЮϜ 
- ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ Ьы϶ ЬвϝІЮϜ ϼ϶фϜ 
- ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв ϱϠϼЮϜ Ьы϶ ϢϼϝЂ϶ЮϜм 

 
 амЧтРϼЊвЮϜ РтжЊϦϠ ЀϝтЦм йϦДУϲв ϣтϼϝϮϦЮϜ йϦϝЧϦІвм ϣтЮϝвЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв Ьы϶ ϱϠϼЮϜ мϒ .ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϰϝϦтм РϼЊвЯЮ РтжЊϦ 

ϤϜмϸцϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв Ьы϶ ϱϠϼЮϜ мϒ ϜϺϖ ̪ϢϼϝЂ϶ЮϜ оϸϒ ШЮϺ пЮϖ ̭ϝПЮϜ мϒ ЈтЯЧϦЮϜ ЬЪІϠ рϼкмϮ дв Ϥъϝϲ аϸК ϤϝϠϪЮϜ 
сТ ЀϝтЧЮϜ мϒ РϜϼϦКъϜ. 
 
аϦт ЀϝтЦ ϤϝϠмЯАвЮϜ ϜϸК ̪ϣтЮϝвЮϜ дК ϤϝвϜϾϦЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜм ϣУЯЪϦЮϝϠ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϓУАвЮϜ мϒ ϣвтЧЮϝϠ ϣЮϸϝЛЮϜ дв ϱϠϼЮϜ Ьы϶ мϒ 

ϢϼϝЂ϶ЮϜ ϝвϸжК аϦт ϝлϠ ДϝУϦϲъϜ ϤϝтϝПЮ ϢϼϮϝϦвЮϜ ϤϝЧϦІвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ. 
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